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Abstract 
Aim: The aim of this study is identifying the dimensions and factors affecting the 
universities in the development of Science and Technology Diplomacy (STD) in IRI. 
This research is based on experts and specialists, that have experiences in the field of 
diplomacy and technology in universities in the national level. Method: 33 factors are 
extracted from literature review that lead to infer the primary decision tree, then by 
questionnaires, Fuzzy Delphi was completed in two rounds. In Delphi rounds, some 
factors were added to the previous factors. In other words, the framework was 
completed. Results: factors influencing in promotion of universities capacities to 
maximize their impact on the development of STD were extracted. 
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 چكیده

هدف این پژوهش شناسایی ابعاد و مؤلفه هاي مؤثر بر توان دانشگاه ها در توسعه دیسلماسی  هدف:
الرم و فنراوري در    بر نظر اساتيد، خبرگان و متخصصان حوزه دیسلماسی الم و فناوري ج.ا.ایران، مبتنی 

پژوهشی ابتدا منابع مرتبط مورد بررسی در این پژوهش با روش دلالت روش:هاي كشور است. دانشگاه
مؤلفه استخراج شد كه منجر به احصاي درخت اوليه دانرش گردیرد و    33و پایش قرار گرفتند و از آنها 

سسس توسط پرسشنامه دورهاي دلفی فازي در دو دور تکميل شد. در دورهاي دلفی مواردي نيز الاوه 
افزوده گردید، در گام بعد با دورهاي دوگانره دلفری فرازي درخرت مرذكور اصرلاح،       بر موارد احصائی 

هراي اساسری   پژوهی و دلفی فازي مولفره با طی مراحل پژوهشی دلالت یافته ها:تکميل و تایيد گردید. 
ها براي اثرگذاري بيشينه در توسعه دیسلماسی الم و فناوري كشرور احصرا   موثر بر ارتقاي توان دانشگاه

 و سسس در چارچوب ابعاد فرایند مدیریت استراتژیك بارنی جانمایی گردید. شد 

 واژگان كلیدي:

 المللی، مدیریت استراتژیك.دیسلماسی الم و فناوري، فرایند مدیریت استراتژیك، ارتباطات بين

  

                                                        
 استاد تمام دانشکده مديريت دانشگاه تهران 
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 مقدمه و بیان مساله. 7

انرد و ایرن بره دليرل     گرفتره ها بيش از سایر كاركردها مورد توجره قررار   كاركردهاي المی دانشگاه
اصالت الم در بدو بنيان نهادن مفهوم دانشگاه در غرب بوده است. اما كاركردهراي غيرر المری آن    

تر است و برا حفرظ مفهروم    نماید، گاه مهمتر و حياتیكه خود از آبشخور كاركرد المی ارتزاق می
در آمریکرا   2و كرارنيگی ملرون   1هایی نظيرر یيرل  خورد. دانشگاهنظام سياسی و اندیشه دینی گره می

كننرد. بره نحروي كره دانشرگاه یيرل یکری از        هایی املی از كاركردهاي مذكور را پيگيري مینمونه
مهندسری دارد،   -كنندگان روساي جمهور آمریکا است و كارنيگی ملون كره رویکرردي فنری   تربيت

نيرز بره طرور     3گاه یشريوا طرح توليد تانك مركاوا و پهبادهاي آن كشور را ارائه كرده اسرت. دانشر  
پرده در رساله ماموریت خود انوان نموده است كه غایت دانشرگاه مرذكور صريانت از    رسمی و بی

 اندیشه یهود در االم است.
اي برا ارالم سياسرت    تنيرده تواند تعامل بسيار نزدیك و درهرم در واقع االم الم و فناوري، می

 ارائه شده است: 1ل دیسلماتيك در جدول شماره داشته باشد. خدمات متقابل جوامع المی و محاف
 

 (Miremadi, 2014) یکدیگر : خدمات متقابل جوامع علمی و محافل دیپلماتيک به  1جدول 

 
بره صرورت    1+1شرایط مداخلات سياسی جامعه المی در مذاكرات اخير ج.ا.ایرران و كشرورهاي   

( پيش از این مدای شرده برود، داراي دو   2111) 2است و همانگونه كه ویسبسيار مشخصی بروز كرده 
المللی بوده است: اولا، دانش المی بره شرکل رو    ویژگی دانش المی و قدرت فناورانه در مذاكرات بين

                                                        
1. Yale University 
2. Carnegie Mellon University 
3.   Yeshiva University 
4. Weiss 
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-شدن است. بنابراین باید از متخصصان با دانش بيشتري در مرذاكرات برين  به افزایشی در حال تخصصی

-كرد. در ثانی، كاربرد الم و فناوري براي توسعه نيازمنرد توانمنردي در حروزه یکسارچره     المللی استفاده

 .  (Weiss, 2005) باشندسازي اصول متفاوت است كه براي حل مسائل خا  مورد نياز می
كه بتوانند هرم برا    كنندگانی استالمللی كشورمان امروزه نيازمند مذاكرهدیسلماسی بيناز طرفی، 
ترتيرب شرکل نوظهروري از    سرازي دانرش تطبيرق پيردا كننرد. بردین      شدن و هم یکسارچهتخصصی

هاي نوظهوري كه الم و فنراوري نقرش اساسری در آن    المللی براي مواجهه با چالشدیسلماسی بين
ر دیسلماسری  دكننرد.  دیسلماسی نروین یراد مری    انوان كنند، در حال توسعه است كه از آن با ایفا می
محمل تعامل بين دو كشور قرار ميگيرند و از توسعه در موضواات اسرت كره   « موضواات»نوین، 

زند. استفاده از موضوع الم و فناوري به انروان یکری   توسعه روابط سياسی بين كشورها را رقم می
سری  توانرد بسترسراز توسرعه سيا   از مهمترین موضواات مشترک بين كشورها در جهان كنونی، مری 

تلقی گردد. اما محدود كردن ابرارت تاثيرگرذاري یکجانبره توسرعه المری و فناورانره در توسرعه        
سياسی، تعریفی نادقيق از كاركردهاي این نوع دیسلماسی نوین اسرت؛ بکرارگيري توسرعه سياسری     

هاي تخصصری حروزه الرم و فنراوري برراي      براي توسعه در الم و فناوري و نيز تربيت دیسلمات
هاي دیسلماسی كشور دو كاركرد مهم دیگر این نوع دیسلماسی است كره از آن  در دستگاهبکارگيري 

شود. در این نوع دیسلماسی نوین، یکی از مهمتررین برازیگران   تعبير به دیسلماسی الم و فناوري می
هایی كه منجرر بره   شوند. این پژوهش در صدد است تا شاخصهاي كشور محسوب میآن دانشگاه
هاي كشور براي توسعه موثر و كارامد دیسلماسی كشور برا توسرل بره توسرعه     توان دانشگاهارتقاي 

هرا و  المی و براکس را فراهم آوردند، شناسایی نماید و به این سوال پاسخ دهد كره كردام مولفره   
 هاي كشور در راستاي توسعه دیسلماسی الم و فناوري موثر هستند؟ابعاد بر ارتقاي توان دانشگاه

 دبیات پژوهشا. 4

. اكثر تغييرات ر  داده نيرز  هاي اخير سرات تغييرات جوامع رشد قابل توجهی داشته است در دهه
توان بره ایرن مروارد اشراره كررد:       ي اهم آنها می اند كه از جمله وابسته به تحول الم و فناوري بوده
هراي فضرایی و    هراي زیسرتی، پيشررفت    هاي شرناختی، فنراوري   انقلاب ارتباطات، الوم و فناوري

ه اي بوده است كه در جهران امرروز   اي و ... این تاثيرات خصوصا در ابعاد سياسی آن به انداز هسته
آموزش بعد چهارم سياست خارجی است. همکاري آموزشی به منزلره ي نروای سررمایه گرذاري     

هرا كره معمرولا بره      براي آینده روابط دیسلماتيك ميان ملتها محسوب می شود. در این ميان دانشگاه
( و 1301روزي و همکاران، )نو اند  اند دستخوش تغيير شده منظور حل مشکلات جوامع پدید آمده

شوند، گسترش ااطراي بورسرهاي    از آنجا كه اغلب نخبگان سياسی از ميان دانشگاهيان برگزیده می
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بين المللی و پذیرش دانشجویان خارجی بمنزله ي نوای معرفی فرهنگ و جامعه خود به رهبرران  
توانرد موجرب    ی مری سياسی و مدیران ارشد آینده كشورهاي جهان است. همچنين روابط دانشگاه

 .(1304)محسنی سهی و محسنی سهی، ها شود  دولت استحکام روابط سياسی و اقتصادي ميان
القرول نبرودن    از سویی با توجه به نوپا بودن مباحث مربوط به دیسلماسی المی در دنيا و متفرق 

و اردم وجرود    (1304)ميرامادي. نسبت به حدود و ثغور آن دانشمندان و پژوهشگران این حوزه 
دیدگاه مدیریت استراتژیك در این حوزه، در این پژوهش ترلاش شرده اسرت كره اسرتفاده از آراء      
صاحبنظران حوزه مذكور مؤلفه هاي مدنظر ایشان احصاء و سسس با بهره گيري از محتواي بدسرت  

ل فراینرد مردیریت اسرتراتژیك    آمده فرآیند مدیریت استراتژیك دیسلماسی الم و فناوري طبق مرد 
 دهی شود.( نظام2114بارنی )

 مروري بر ادبیات ديپلماسي علمي -7-4

 چیستي ديپلماسي  -7-7-4

هاي مختلف الوم سياسی و روابط برين الملرل    هایی است كه در حوزه ي دیسلماسی از نمونه واژه واژه
گونراگونی تعریرف شرده اسرت. كتراب      از معانی مختلفی برخوردار اسرت و از دیردگاه هرا و ابعراد     

ضمن ارائه ي چهل و شش تعریف از واژه ي دیسلماسی، معتقد است هر یك « دیسلمات و دیسلماسی»
اي از دیسلماسی است. اما نهایتا آلادپروش و توتونچيران در كتراب مرذكور      از این تعاریف، بيانگر جنبه

هرا از   امل هدایت روابط ميان دولت»ذیرند: پ تعریف مقابل را از فرهنگ روابط بين الملل لانگمن می
. بنابراین دیسلماسی در معناي ارام خرود   (1332جعفري هفتخوانی.  &)آشنا « طریق نمایندگان رسمی

 فرهنگری،  اقتصرادي،  سياسری،  هراي  زمينره  در خود خارجی روابط در دولت یك كه را اقداماتی كليه
 .(1334)قوام. ميشود  شامل ميدهد را، انجام نظامی و امنيتی ولوژیك،تکن مالی، تجاري،

 هاي ديپلماسي دوره -4-4-4

 دوره سره  برر  مشرتمل  را دیسلماتيرك  روابط تاریخ بندي، تقسيم یك در الملل بين روابط ادبيات در
 انروان  برا  مردرن  دوره و ،(1010 سرال  ترا ) كلاسريك  دوره ،(1311 سال تا) قدیم دوره: اند دانسته
 از دیسلماسی گذار هاي دوره از اي خلاصه 2شماره  ( جدول1331نوین )گنجی دوست، دیسلماسی
 :دهد می نمایش را نوین تا سنتی
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 های دیپلماسی دوره:  2جدول 

 ها ویژگی نام دوره

دیسلماسی 
دوران 
باستان 
 8)قدیم(

هاي اوليه ایرران، هنرد، چرين و مصرر دیسلماسری       تمدنپيش از شکوفایی فرهنگ یونان، در 
 رواج داشته است.

هاي پيامبر بزرگروار اسرلام بره روسراي      استفاده در ميان اقوام و ملل مختلف در مصر و نامه
)گنجری دوسرت. تحرولات    هراي برارزي از آن هسرتند     ایران، بيزانس، حبشه و مصر، نمونه

 .(1331ر اطلااات. دیسلماسی در اص

دیسلماسی 
 2كلاسيك

گرذار كرلان الگروي ایرن      دولت شهرهاي ایتاليا، كه در اواسط قرن پانزدهم ظهور یافتند، پایه
 دیسلماسی گردیدند.
ها و به منظور اطرلاع   هاي دایمی نيز براي نخستين بار توسط این دولت خانه تاسيس سفارت

 صورت پذیرفت.مستمر از وضعيت سایر دولت شهرها 
ملت، رواج و نظم بيشرتر روابرط مسرتمر     –تشکيل كنگره وستفالی و استقرار سيستم دولت 

 دیسلماتيك ميان كشورها.

 .10شکوفایی دیسلماسی كلاسيك در قرن  
 شد. اي، صداي حاكم و نماینده اقتدار كشورش محسوب می كننده حرفه دیسلمات، واسطه، مذاكره

دیسلماسی 
 نوین

هراي صرلح آميرز بروده و شرفاف سرازي        اي از فعاليت اندیشه مدرن، دیسلماسی مجمواهدر 
 آوردهراي دیسلماسری ایرن دوره اسرت     تفاوت بين دیسلماسی و اقدامات قهر آميرز از دسرت  

(Barston, 2014). 
سلماسری انررژي،   تري برخوردار بوده و تعرابيري چرون: دی   دیسلماسی مدرن از طيف گسترده

دیسلماسی رسانه، دیسلماسی شهري، دیسلماسی اقتصرادي، دیسلماسری فرهنگری و در نهایرت     
 دیسلماسی الم و فناوري از محصولات این دوره محسوب ميشود.
 .(Barston, 2014) دیسلماسی به مثابه ابزاري براي مذاكره، محلی از ااراب ندارد

دیسلماسی، فضایی است مملو از بازیگران گوناگون، ابزارهاي متنوع، بسترهاي جدید فضاي 
 و موضواات جدید و متعدد.

 مروري بر انواع ديپلماسي نوين -9-7-4

 شرگرف  پيشرررفت  از ناشری ارتباطرات بهبود جمله از تحولات برخرری بررروز و زمان گذشت با
 تحررول  و ارتقراء  بااث مشترک، منافع مفهوم وتوسعه میافکرارامو قردرت بره ااتقراد ها، فناوري
 ورود بره  منجرر  تحولات این مجمواه كه (Harold, 1960) است گردیده سنتی دیسلماسی درارصه

                                                        
1.  Ancient diplomacy 
2.  Classical Diplomacy 
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 داراي جدید اصر نيازهاي به باتوجه دیسلماسی نوین شکل. شد آن نوین شکل به دیسلماسی مفهوم
 :است شده پرداخته هركدام به خلاصه بطور 3شماره  جدول در كه است، متعددي هاي شاخه

 انواع دیپلماسی نوین:  3جدول 

 اهداف تعریف انواع

دیسلماسی 
 امومی

 از كشرور  یرك  ملی منافع به معطوف ارتباطات
 مرزهرراي از خررارج مررردم بررا ارتبرراط طریررق
احدي. جایگاه مفهرومی   &)هادیان  جغرافيایی

 (1333دیسلماسی امومی. 

اطلاع رسانی برا تحرت تراثير قررار دادن افکرار      
 (1333)نيك آیين. امومی در كشورهاي دیگر 

 از مثبرت  تصرویر  یرك  تقویرت  یرا  و ایجاد
المللری   برين  ارصره  در خرا   موجودیتی
 (1301)راینچسکا. 

دیسلماسی 
 شهري

 توسرط  دیسلماسی از نوینی شکل ساختن نمایان
 سياسی، اقتصادي، جایگاه ارتقا طریق از شهرها
 City)زیرسررراختی  و فرهنگررری آوري، فرررن

Diplomacy, 2006) 
 در شرهرها  كرلان  مردیران  شهري ميان تعاملات
 شهرهاي كلان ميان المللی بين مناسبات راستاي
 &)احمدي پرور. قرورچی.   مختلف  كشورهاي
 (1301حاجت. 

 و اطلاارات  هرا،  دیردگاه  تعامل و همفکري
 هرراي¬مرردیریت و شررهرها ميرران تجررارب
 (City Diplomacy, 2006)جهان  شهري

 در خررود شررهري منررافع جرروي و جسررت
)احمدي دیگر  شهرهاي جهان و شهرها كلان

 (1301حاجت.  &پور. قورچی. 

دیسلماسی 
 فرهنگی

 هراي  جنبره  سرایر  و هنرر  اطلاارات،  ها، ایده تبادل
 مردمشران  و گونراگون  هراي  ملت ميان در فرهنگ
دیسلماسری  )حقيقری.  متقابل  درک به رسيدن براي

فرهنگی از دریچه نواشااه گرایی تأثيرات فنراوري  
 (1333اطلااات بر دیسلماسی فرهنگی. 

 كشرورهاي  مخاطبران  الاقره  و توجه جلب
 .(1333)خرازي محمدوندي آذر. دیگر 

دیسلماسی 
 اقتصادي

 بره  نيرل  در خارجی سياست گررفتن خردمت بره
)فرجی راد. توسرعه كشرور   داخلی  اقتصاد اهداف

 .(1333نيازمند دیسلماسی اقتصادي است. 

 اقتصاد خارجی گسترش از حمایت

دیسلماسی 
 انرژي

 كره  كارآمرد  و راهبردي، جرامع  است اي برنامه
 برراي  را انررژي  حروزه  در المللی بين تعاملات
ایرزدي.   &) كی پرور  كند  مدون می كشور یك

 (1333زمستان 

توافقات ميان  كلی روشن ساختن چارچوب
 &) كرری پررور  كشررورها در حرروزه انرررژي

 (1333ایزدي. زمستان 
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 اهداف تعریف انواع

دیسلماسی 
 اي رسانه

 ارتقرراي و تکميررل بررراي هررا رسررانه كررارگيري برره
 كراربرد دیگر،  ابارت است و به خارجی سياست
 سرازي  روان و ترقری  در ویرژه  طرور  بره  هرا رسانه
 (Gilboa, 2001)خارجی  سياست

دگرگون سراختن الگوهراي رفتراري و شريوه     
تفکررر و زنرردگی ملررت هرراي مرردنظر سررایر   

هاي  ورها در جهت تامين منافع و خواستكش
امرور مجلرس و   )دارابی. سایت معاونت خود 

 استانهاي صداوسيما. بدون تاریخ(

دیسلماسی 
 الم

بهررره گيررري از همکرراري هرراي المرری بررراي  
مشاركت هاي گسترده بين المللی و دیسلماتيك 

 (1301)ایتان. 

 سياسرت  ماموریرت  بره  المی جوامع كمك
 خارجی

 المی جامعه اهداف به دولت كمك

 گانه به ديپلماسي علم )تعريف مختار كاركردي پژوهش( انواع رويكردهاي سه -4-7

تلقی اوليه از دیسلماسی الم و فناوري، مشتمل بر تعریفی ناقص از كاركردهاي آن است و معمرولا  
گيرد؛ حرال  به غلط تنها خدمات ارصه الم و فناوري براي توسعه سياسی كشورها مد نظر قرار می

هاي مضافی نظير دیسلماسی الم و فناوري به محمرل توسرعه سياسری    دیسلماسیآنکه محدود كردن 
 درست نيست. تعریف منتخب پژوهش پيش رو تعریفی كراركردي اسرت كره داراي سره رویکررد     

 :(Royal Society) فناوري است و الم دیسلماسی متفاوت به
چالش هایی كه امروزه ملت هراي مختلرف در دنيرا برا آنهرا      بسياري از  (:S4d) علم در دیپلماسی

یرا( فنراوري را چره در    ) اند و ردپراي الرم و   مواجه هستند بطور امده در ماهيت و گستره جهانی
توان مشاهده كرد. در واقع الم در دیسلماسی اشاره به نقش الرم   هاي آنها می حل الت و چه در راه

بخشی و پشتيبانی از اهداف سياست خارجی است. بعبرارت   و فناوري در بيان مصالح براي آگاهی
بهتر الم در دیسلماسی یعنی مجهز كردن تصميم گيران بين المللری بره دانرش المری و ملزومرات      

 .(Davis & Patman, 2015) حریف آمدن بر رقيب در روابط پيچيده الم و تکنولوژي است
این سبك اشاره به تسهيل همکاري هاي بين المللی، چه برر اسراس    (:D4S) دیپلماسی برای علم

اولویت هاي استراتژیك بالا به پایين برراي انجرام تحقيقرات و چره همکراري هراي فرردي ميران         
 .(Davis & Patman, 2015) دانشمندان و محققان دارد

از الم براي كمك بره سراخت و ارتقراي روابرط برين       یعنی استفاده (:S4D) علم برای دیپلماسی
 & Davis) المللی، خصوصا جایی كه این روابط دچار فشار و تنش در روابط رسمی شرده باشرند  

Patman, 2015). 
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 از ديپلماسي علمتجارب داخلي و بین المللي  -9-7

 بره  و اسرت  نظرري  حروزه  در فناوري، و الم دیسلماسی رویکردهاي البته شایان ذكر است تفکيك
 از و شرود  انجرام  اقردامی  كره  دارد وجود امکان این ابارتی به باشد،نمی واقعيت در تفکيك معناي
گيرد. بعنوان نمونه در ادامه به معرفی موارد و تجارب مهرم داخلری و    قرار دسته چند در نتایج نظر

اهتمام كشورهاي مختلف به توسعه دیسلماسی المی داشرته و   بين المللی پرداخته ميشود كه بيانگر
كشرور مجرري چنرد     ،4نيز مشاهده می شود كه در برخی از موارد اشاره شرده در جردول شرماره    

 رویکرد مختلف را همزمان مدنظر قرار داده است:

 )منبع: نویسنده( دیپلماسی علمهایی از تجارب داخلی و بين المللی  نمونه:  4جدول 

 نتيجه اقدام سال یمجر
  8پوروس
 )پادشاه هند(

قبل  322
 از ميلاد

هدیه نوای فولاد كه براي ساخت 
 شد به اسکندرشمشيرهاي محکم استفاده می

جلوگيري از حمله اسکندر 
 به هند

هاي مناظره
اندیشمندان اسلامی 
و اندیشمندان ادیان 
دیگر از كشورهاي 
 غير مسلمان

دوران 
مامون 
 اباسی

ائمه اليهم السلام و شاگردان مناظرات 
ایشان با دانشمندان الوم تجربی سایر 

 كشورها

تثبيت جایگاه سياسی 
، تقویت روابط 2اباسيان

المی بين كشورهاي 
 اسلامی و غير اسلامی

 3فيليپ زولمن
)معاون خارجه 
انجمن سلطنتی 
 انگلستان(

1123 
 خارج دانشمندان با مستمر ارتباط حفظ

 انگلستان مرزهاي از

كسب اطمينان از اطلاع 
همکاران این انجمن با 
آخرین دستاوردهاي المی 

 بروز هستند

 1013 4آیزنهاور

سخنرانی، اتم براي صلح، در مجمع 
امومی سازمان ملل و اشاره به مبادلات 

شکن روابط  یخ انوان بهالمی 
 و چين متحده الاتیا

هموار شدن روابط بين دو 
 كشور ایالات متحده و چين

                                                        
1. Porus 

اي ايشان شروع شد و نهايتا موجب تثبیت جايگاه علمي ايشان گرديد؛ اما نتیجه سیاسيمناظرات ائمه اطهار علیهم السلام، اگر چه با هدف تخريب  .4
که در روابط بین کشور اسلامي و ساير کشورها داشت، به نحوي تقويت جايگاه علمي و سیاسي حکومت عباسیان بود که موضوع پژوهش، بر اساس 

 تعريف کارکردگراي منتخب خود، اين نتیجه را مدنظر دارد.  

3. Philip Zollman 
4. Dwight D Eisenhower 
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 نتيجه اقدام سال یمجر

 1011 2و راسل 1انيشتين

برگزاري اجلاس پوگ واش با حضور 
فيزیکدانان برجسته جماهير شوروي و 
سراسر دنيا )اولين حركت غيردولتی در 
 زمينه دیسلماسی الم و فناوري(

 تهدیدهاي پيرامون بحث
 اتمی، ملاقات جنگ

 متحده الاتیادانشمندان 
صورت آمریکا و شوروي به
 غيررسمی

 دو دانشگاهيان
 متحده ایالات كشور
 شوروي و

1010 
 كشور دو دانشگاهی ميان تبادلات آغاز

 شوروي و متحده ایالات

هاي امکان همکاري دولت
دو كشور را از طریق ایجاد 

هایی از ارتباطات و شبکه
هایی مدل آشکار ساختن
 براي تعامل

 ژاپن، وزیر نخست
 جمهور رئيس و آكيدا،
 متحده، ایالات وقت

 ،3كندي

اوایل 
دهه 
1021 

در  هاي المیتعهد به انجام همکاري
ژاپن، آكيدا، و  ریوز نخستاولين ملاقات 

 ، كنديمتحده الاتیاوقت  جمهور سيرئ
 بهبود ارتباط بين دو كشور

دولت شوروي و 
 ایالات متحده

1011 
ي الم و امضاي توافقات جدیدي درباره

هاي ، همکاريستیز طيمحفناوري، 
 زشکی و سلامت امومیفضایی، الوم پ

شروع فاز جدیدي از 
ارتباطات بين دو كشور 
 شوروي و ایالات متحده

 1012 2نيکسون

بازدید تاریخی از چين و ارائه پيشنهاد 
ی به این به خصوصهاي المی همکاري

هاي كشور و امضا توافقات همکاري
 هاي مختلفالمی در زمينه

آغاز ارتباطات بين 
 و چين متحده الاتیا

انجمن پيشرفت 
 الوم آمریکا

 تاسيس مركز دیسلماسی الم 2113

منظور استفاده از الم به
هایی ميان كشورها ایجاد پل

هاي المی و ارتقا همکاري
انوان یك فاكتور به

 ضروري سياست خارجی

                                                        
1. Einstein 
2. Russell 
3. Kennedy 
4. Nixon 
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 نتيجه اقدام سال یمجر

 2110 8باراک اوباما

سخنرانی در دانشگاه الازهر قاهره تحت 
و تقاضاي  «انوان یك شروع مجدد

همکاري بيشتر بر روي تعاملات با جهان 
اسلام از طریق الم، فناوري و نوآوري و 

دهی به تعاملات بين چنين شکلهم
با دانشمندان  متحده الاتیادانشمندان 

 جهان اسلام

هاي دیسلماتيك رفع چالش
بين كشورهاي خاورميانه 

، اتحادهاي متحده الاتیابا 
و  بلندمدتاستراتژیك 

هاي سودآور براي ريهمکا
 ایالات متحده امریکا

متخصصان حوزه 
فناوري هسته اي 
 ج.ا.ایران و آمریکا

2111 
اي ایران با حضور در مذاكرات هسته
 1+1گروه 

مذاكرات المی این دو 
دانشمند در طول این مدت 
)یاري رساندن دانشمندان 

ها در مذاكرات به دیسلمات
 المللی(بين

 ادبیات استراتژيمروري بر  -2-4

 تعريف استراتژي -7-2-4

ها از طریرق آن بره اهرداف خرود      ترین معناي خود، ابزاري است كه افراد یا سازمان استراتژي در گسترده
را برنامره، روش یرا مجمواره     ( فرهنگ واژگان ورداسميت اسرتراتژي 2113كنند.)گرنت،  دست پيدا می
تعيرين اهرداف خررد و     .یا اثر خا  معنا كررده اسرت   شده براي دستيابی به یك هدف اقدامات طراحی

كلان بلندمدت سازمان و پذیرش راهکارها و تخصيص منابع لازم برراي اجرراي ایرن اهرداف، تعریفری      
، یرا  1، مقاصرد 4اسرتراتژي را الگروي اهرداف كرلان     3انردروز  دهد. از استراتژي ارائه می 2است كه چندلر
 1ازنظرر مينتزبررگ   دانرد.  صلی براي دستيابی به این اهرداف مری  هاي ا ها و برنامه و سياست 2اهداف خرد

نگرري در   اسرتراتژي، بهتررین پريش    .استراتژي ابارت است از الگوي بره جریران انرداختن تصرميمات    
خصو  نحوه توسعه و تکامل رقابت در صنعت و چگونگی توسعه و تکامل شرركت متناسرب برا آن،    

( استراتژي ابارت است از برنامه هراي مردیران ارشرد    3،1304منظور كسب مزیت رقابتی است.)بارنی به

                                                        
1. Barack Obama 
2. Alfred chandler 
3. Kenneth andrews 
4. goal 
5. purpose 
6. objective 
7. Mintzberg 
8. barney 
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( هرر  1002براي دستيابی به نتایجی كه با رسالت و اهرداف سرازمان سرازگار باشرند.)رایت و همکراران،     
اي از روابط الت و معلولی است كه یك منفعت بالقوه را به منفعرت   اي در مورد زنجيره استراتژي فرضيه

 (1303كند.)لشکربلوكی،  بالفعل استراتژیك تبدیل می

 تعريف مديريت استراتژيک -4-2-4

ها و اقدامات مدیریتی است كه املکرد بلندمردت یرك    اي از تصميم مدیریت استراتژیك مجمواه
ابرارت اسرت از الگروي     اسرتراتژي  (Wheelen & Hunger, 2014كنرد. )  مری شرركت را تعيرين   
مردیریت  . جهت دستيابی به اهرداف  هایی طرحاصلی و  هاي مشی خطاهداف،  منظورها، مقاصد،

مرؤثر   استراتژي چند است كه منجر به ایجاد یرك یرا هایی اقدامو  ها تصميماستراتژیك، جریانی از 
 هرا  تصميماز  اي مجمواهمدیریت استراتژیك،  .شود میسازمانی  هاي هدفبراي تسهيل دستيابی به 

یرك سرازمان    هراي  هردف دسرتيابی بره    براي هایی ژيها استرات آن درنتيجهاسرت كره  هایی اقدامو 
 انطبراق  باهردف مدیریت استراتژیك، فرایندي مداوم و تکراري است كره   شوند. میطراحی و اجرا 
صورت منظم  بهترین راه انتخاب استراتژي دقيق به شود. میانجام  محيطش باسازمان  مناسرب یرك

مدیریت اسرتراتژیك شرامل بررسری     .(1304)بارنی،  و سامانمند، فرآیند مدیریت استراتژیك است
محيطی )هم خارجی و هم داخلی( تدوین اسرتراتژي، اجرراي اسرتراتژیك و ارزیرابی و كنتررل آن      

 است.

 فرآيند مديريت استراتژيک: -9-2-4

به طور كلی براي افزایش موفقيت در دستيابی به اهداف و نيل به سمت چشم انداز مدنظر، امرروزه  
پيش بر روي فرآیند مدیریت استراتژیك تاكيرد و سررمایه گرذاري مری شرود. بهتررین راه       بيش از 

انتخاب استراتژي دقيق به صورت منظم و سيستماتيك، فرآیند مدیریت اسرتراتژیك اسرت. فرآینرد    
مدیریت استراتژیك، مجمواه اي متوالی از تجزیه و تحليل ها و انتخاب هایی است كه مری توانرد   

یك اسرتراتژي خروب كره منجرر بره توليرد مزیرت رقرابتی مری شرود را افرزایش             احتمال انتخاب
 (.1304دهد.)بارنی،
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 1394 ،بارنی –فرآیند مدیریت استراتژیک :  1شکل 

بيانيژه  انرد:  ( اجزا داراي مفاهيمی به قرار ذیرل 1304در مدل فرایند مدیریت استراتژیك بارنی )
بيانيه مأموریت شامل سه جزء چشم انداز، رسالت و ارزش هراي سرازمان مری    : رسالت و اهداف

باشد. به منظور تحقق بيانيه مأموریت اهداف كمی تعریف معرينّ مری گردنرد. در فرآینرد مردیریت      
استراتژیك می توان اهداف را در سه بازه بلند مدت، ميان مردت و كوتراه مردت مشرخص نمرود.      

این مرحله یکی از مهمترین بخش هراي فرآینرد مردیریت     اخل:تجزیه و تحليل محيط خارج و د
استراتژیك را شامل می شود و در صورت انجام ناصحيح و به موقع این مرحله باقی مراحرل نمری   
تواند انتخاب استراتژي درست را تضمين كند. در این مرحله با مطالعره محريط خرارج و داخرل و     

گردند. این دو مرحله  هاي داخل سازمان شناسایی می ها و ضعف تعيين فرصت ها و تهدیدها، قوت
گيرد و تعيين توانمندي هایی كه می تواند مزیت رقابتی ایجاد كنند را به  تقریبا هم زمان صورت می

در حقيقت استراتژي كه چهار ویژگی پشتيبانی مأموریت، مطابقت با  انتخاب استراتژی:دنبال دارد. 
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استفاده از فرصت ها و رفع نقاط ضعف برراي دفرع تهدیردات را    اهداف، تکيه بر نقاط قوت براي 
 شامل شود، استراتژي صحيح می باشد و باید آن را انتخاب نمود.

 روش تحقیق -9

هاي مورد نظر در حروزه اثرگرذاري   این پژوهش به صورت آميخته انجام گرفته است. ابتدا شاخص
ی شردند و سرسس برا نظرر خبرگران برراي       ها در توسعه دیسلماسی الم و فنراوري شناسرای  دانشگاه

 وضعيت ایران تکميل شدند و در ادامه اهميت آنها با نظر خبرگان تعيين شده است. 

 گیرينمونه -7-9

جامعه آماري این پژوهش گروهی از صاحبنظران حوزه دیسلماسی الم و فناوري بوده كه حداقل به 
انرد و داراي سرابقه در ارصره    ليرت كررده  هراي مربوطره فعا   ها و سازمان سال در دانشگاه 11مدت 

توان گفت اظهار نظرهراي ایشران در مرورد موضروع     اند. لذا میمدیریت الم و فناوري كشور بوده
باشد. روش نمونره   اضو می 11پژوهش از ااتبار كافی برخوردار است. نمونه مورد پژوهش داراي 

مند و راهبردى بوده و خبرگان برر  به صورت هدف 1گيرى تحقيق، در مرحله اول، روش گلوله برفى
گيري به روش گلولره  اساس اهداف خا  تحقيق و راهبردهاى حل مسأله انتخاب شده اند. نمونه

دهندگان محردود اسرت،   ها تعداد پاسخ هاي اكتشافی، كيفی و توصيفی كه در آنبرفی براي پژوهش
ده است، به صرورتی كره یرك    دهنبسيار مناسب است. گلوله برفی یك روش به منظور یافتن پاسخ

نمایرد و  دهنده دیگري را كه با هدف پژوهش تطبيق دارد به پژوهشگر معرفی میپاسخ دهنده پاسخ
آورى آراء خبرگران برراى   د. در مرحله دوم، بره منظرور جمرع   شواین روند به طور مداوم تکرار می

 استفاده شد.گيرى تصادفى ساده ، از روش نمونه2سازى در تکنيك دلفى فازىپياده

و مبانی نظري پرژوهش و اسرتفاده    گيري از ادبياتدر طراحی پرسشنامه دلفی فازي نيز، با بهره
نظران و اساتيد محترم، اوامل بالقوه مرتبط با موضروع شناسرایی و ابتردا پرسشرنامه     از نظر صاحب

هرا و  آوري دادهجمرع . پس از مقدماتی و پس از تعيين ااتبار و روایی آن، پرسشنامه نهایی تهيه شد
-اي از شراخص هاي مورد بررسی مجمواره انجام مطالعات اوليه با توجه به ادبيات مربوط به حوزه

هراي  شاخص به انوان مجمواه شراخص  11هاي مرتبط استخراج شد. پس از حذف موارد مشابه 
خبرگران و   مرتبط با موضوع پژوهش شناسایی شد. در مصاحبه هایی جداگانه و مکرر با تعدادي از

اامل نهایی از طرف ایشان مورد تأیيد قرار گرفت. با توجره بره    33ها،  پس از غربال مکرر شاخص

                                                        
1. Snowball sampling 
2. Fuzzy Delphi 
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توانست در تحقق هدف پژوهش مورد توجه واقرع گيررد،   ااملی كه از نگاه خبرگان می 33مجموع 
قرار داده  ها در اختيار تمامی خبرگاناي از نوع فازي تنظيم و جهت غربال نهایی شاخصپرسشنامه

 پایرایی  تعيرين  شد. در تعيين روایی پرسشنامه، از روش روایی محتوا )ااتبار محتروا( و بره منظرور   
 از آمرده  بره دسرت   هراي داده از استفاده با منظور كرونبا  استفاده شد. بدین آلفاي روش از آزمون
 كرونبرا   ايآلفر  روش ااتمراد برا   ضرریب  ميرزان  SPSSافزار آمراري   نرم كمك به و ها پرسشنامه
 توان نتيجهمی ( لذا31/1است ) 1/1آمده بزرگتر از  به دست آلفاي ضرایب كه آنجا از محاسبه شد.
لازم بره ذكرر اسرت     .باشرد  می برخوردار لازم قابليت ااتماد از استفاده، مورد كه پرسشنامه گرفت

   براي سنجش صحت شناسایی اوامل، از تکنيك دلفی فازي استفاده شد.

 

 
های روش پژوهش؛ الف: تحليل مضمون منابع مرتبط، ب: پرسشنامه تایيد درخت دانش اوليه؛ گام:  2شکل 

ج:دو دور دلفی برای اصلاح، د: استفاده از درخت دانش تایيد شده و قراردادن مؤلفه های آن در فرآیند 
 مدیریت استراتژیک

 اجراي روش -7-2

ها توان دانشگاهشاخص هاي موثر بر احصاي جامعی از اند تا در پژوهش حاضر، محققان تلاش كرده
شناسایی نماید ترا پرس از مراجعره بره     از ادبيات حوزه مذكور  را  دیسلماسی الم و فناوريتوسعه در 

ها را اصلاح نموده و سسس با متن اصلاح شده مجددا به خبرگان مراجعه كنند؛ و این كار  خبرگان، آن
حاصل شود. براي استخراج شراخص هراي مرورد     كه اجماع نظر نسبی خبرگانرا تا حدي ادامه دهد 

 نظر، مولفه ها در قالب دلفی فازي با طی مراحل زیر مورد پالایش قرار گرفته است:    

 )خبرگان( 1جمع آوری نظرات گروه تصمی مرحله اول:  -
. ایرن طيرف از   گردیدبدین منظور از یك طيف هفت گزینه اي متغيرهاي زبان شناختی استفاده 

                                                        
1. Disicsion Group 
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نظرات هر یك از خبرگران در مرورد    گزینه كاملا نامناسب تا گزینه كاملا مناسب رده بندي گردید.
 هاي پيشنهادي با استفاده از این طيف دریافت شد. شاخص

  1تبدی  متغیرهای کممی به اعداد فازی مثلثیمرحله دوم:  -
وش ارایره شرده توسرط كليرر و یروان      براي تبدیل متغيرهاي كلامی به ااداد فازي مثلثری از ر  
 .شده است( استفاده 1001)

ها برا ابعراد و    ان موافقت آنپرسشنامه پژوهش حاضر با هدف كسب نظرات خبرگان راجع به ميز
صورت گرفتره اسرت، لرذا خبرگران از طریرق      سنجش توسعه پژوهش براي  مطرح شدههاي  شاخص

 اند.   خود را ابراز نموده نظر، كاملا مناسب ...، مناسبلا نامناسب، نامناسب، متغيرهاي كلامی نظير كام
از آنجایی كه خصوصيات متفاوت افراد بر تعابير ذهنی آنها نسبت به متغيرهاي كيفری اثرگرذار   

انرد. ایرن   ها پاسخ دادهاست، لذا با تعریف دامنه متغيرهاي كيفی، خبرگان با ذهنيت یکسان به سوال
  اند. به شکل ااداد فازي مثلثی تعریف شده 1ه شمارمتغيرها با توجه به جدول 

 اعداد فازی مثلثی متغير های کلامی: 1 جدول

 متغير m,α,β) ادد فازي مثلثی)

 كاملا مناسب (0،11،11)
 مناسب (1،0،11)
 تا حدودي مناسب (1،1،0)
 بی تاثير (3،1،1)
 تا حدودي نامناسب (1،3،1)
 نامناسب (1،1،3)
 كاملا نا مناسب (1،1،1)

 در شکل زیر نمایش داده شده است: فوق نمودار مربوط به ااداد فازي ارائه شده در جدول

 
 (1392های زبانی ) پيدایی، تعریف متغير: 1 شکل

                                                        
1. Triangular Fuzzy Number 
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ترین مقدار، و حرداكثر مقردار   حتملمعمولا خبرگان نظریات خود را در قالب حداقل مقدار، م 
 دهند.   ه میئارا )ااداد فازي مثلثی(

 Ai = ( a1
(i)

,a2
(i)

,a3
(i)

), i = 1,2,3,…,n  

گيري  هاي ميانگين اي را شکل می دهند. سسس با استفاده از تکنيكفرد خبره دسته nپاسخ هاي 
خبرره از ميرانگين دسرته    فازي، ميانگين دسته )ميانگين نظر خبرگان( و ميزان اختلاف نظر هر فررد  

محاسبه شده و آنگاه این اطلااات براي اخذ نظریات جدیرد بره خبرگران ارسرال مری شرود. ایرن        
 اختلاف می تواند مثبت، منفی یا تهی باشد.  

Aave= (m1,m2,m3) = ( 
 

 
 ∑   
   1

(i)
, 
 

 
 ∑   
   2

(i)
 , 
 

 
 ∑   
   3

(i)
) 

اطلااات بدست آمده از مرحله قبل، یك پريش بينری جدیرد    در مرحله بعد هر فرد خبره براساس 
 نماید. حدید، نظر پيشين خود را اصلاح میدهد و بدین ترتيب در صورت صلا یا نظر جدید ارایه می

Ai = ( b1
(i)

,bm
(i)

,b3
(i)

), i = 1,2,3,…,n 
این فرآیند تا زمانی ادامه می یابد كه ميانگين دسته به اندازه كافی با ثبات شود. در صورتی كره  

( كمترر شرود،   2/1فاصله دو ادد فازي( از حد آسرتانه كرم )مرثلا    (اختلاف ميانگين دو راند دلفی 
 شود.  ميانگين ااداد بدست آمده به اندازه كافی با ثبات و فرآیند دلفی متوقف می

را به منظور غربال نمرودن اوامرل نامناسرب     αمهم در مورد حد آستانه: یك مقدار آستانه نکته 
 انتخاب می كنند.

 α   χشود اگر  اامل تاثير گذار پذیرفته می -1

 α χشود اگر  اامل تاثير گذار پذیرفته نمی -2

تعرداد  اساسا، مقدار آستانه با استنباط ذهنی تصميم گيرنده معين می شرود و مسرتقيما برر روي    
شوند، تاثير خواهد گذاشت. هيچ راه ساده یا قانون كلری برراي تعيرين مقردار      اواملی كه غربال می

 .انوان حد آستانه در نظر گرفته شدبه  1آستانه وجود ندارد. در این پژوهش نيز، ادد 
شاخصری ارلاوه برر     واسرته شرد اگرر   همچنين در دور اول فرآیند دلفری فرازي از خبرگران خ   

رائه شده در نظر دارند كه مری توانرد معررف توسرعه در بخرش پرژوهش باشرد بره         هاي ا شاخص
شراخص از طررف خبرگران بره      11ها اضافه نمایند. پس از پایان دور اول تعداد  مجمواه شاخص
 ها اضافه شد.   مجمواه شاخص

 12نفر استاد تمام و دانشيار و  0نفر از خبرگان كشور شامل  21این پژوهش در مجموع با نظر 
از جمله قائم مقام وزیرالوم،تحقيقات و مدیران حوزه دیسلماسی كشور در سطح االی كشور نفر از 
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تعردادي از  فناوري در امور بين الملل، رایزن الم و فناوري جمهوري اسلامی ایرران در روسريه و   
راهبرري  دبيران ستادهاي توسعه الم و فناوري كه بنابر اسناد توسعه المی و فناوري مصوب ستاد 

هاي مربوطره را  فناوري المللیتوسعه روابط بين 1اجراي نقشه جامع المی كشور، مسئوليت بخشی
بر اهده دارند و چند تن از مسئولان ستاد راهبري اجراي نقشره جرامع المری كشرور، بره انروان       

هراي  پژوهی سياسرت سازي و نظارت و ارزیابی و همچنين آیندهبالاترین نهاد رسمی تنظيم، اجرایی
 المللی الم و فناوري انجام شده است.كلی ارتباطات بين

هرا در دورهراي    همان گونه كه از جدول مربوط به دورهاي دلفی مشخص است برخی از مؤلفه
اند كه با الامت تك ستاره )*( نشان داده شده اند و برخی دیگرر در دور دوم بره   اول افزوده شده

انرد.  لازم بره ذكرر اسرت كره      مت دو ستاره )**( مشخص شدهها افزوده گردیدند كه با الامولفه
ها كره در ادبيرات مرسروم المری وجرود ندارنرد از        شدن، تعدیل و حتی حذف برخی مؤلفهاضافه 

خاصيت هاي دورهاي دلفی است و موجب پيوند قوي تر نترایج برا زمينره و بسرتر مرورد بررسری       
در داخل كشور نيازمند شاخص هاي بومی بوده خواهد بود، به بيان دیگر دیسلماسی الم و فناوري 

 و این نياز توسط دورهاي دلفی تا اندازه اي مرتفع گردیده است.
هاي شناسایی شده از ادبيات حوزه دیسلماسی الم و فناوري این است نکته بسيار مهم در مولفه

اد مقرالات مررتبط   ها به ندرت مورد بررسی مستقيم ادبيات قرار گرفته است و شاید تعدكه دانشگاه
اند، كمتر از انگشتان یك دست باشرند؛ از ایرن رو   ها كه به طور امومی منتشر شدهبا توان دانشگاه

تواند داشته باشد احصا شده است و نه اینکره مسرتقيما   هایی را كه ادبيات در این موضوع میدلالت
ه افزایش توان دانشگاه در سير به منابع تاكيد كرده باشند كه مولفه اخذ شده قطعا و مستقيما منجر ب

سمت افزایش توان خود براي اثرگذاري در ارصه دیسلماسی الم و فناوري باشرد. بره طرور مثرال     
هایی است كه موجب افزوده شدن توان یك كشور براي ورود در انداز مشترک، یکی از مولفهچشم

مومی مذكور را در مرورد خرا    دیسلماسی الم و فناوري است. به طور منطقی باید بتوان مولفه ا
انرد.  هاي خود وارد در دورهاي دلفی شرده ها با دلالتها نيز به كار گرفت. از این رو مولفهدانشگاه

فرر  پژوهی كه توسرط دانرایی  شناسی دلالتبه بيان دیگر، منظور ما در این پژوهش، استفاده از روش
شناسی تحليل مضمون با اتکاي بر روش ( ارائه شده است، نيست؛ بلکه منظور این است كه1301)

هاي پژوهش اشاره كند، وجود نداشته است؛ از این رو، واژه دلالت هایی كه مستقيما به مولفهمولفه
به جاي مضمون استفاده شده است تا خواننده به این اشتباه نيافتد كه اشرارات مسرتقيم نسربت بره     

ها نسربت بره اثرگرذاري بيشرينه در توسرعه      دانشگاههاي مدیریت استراتژیك در ارتقاي توان مولفه

                                                        
1. Sectoral  
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اند كره  ميل كرده 1دیسلماسی الم و فناوري وجود دارد. با طی مراحل دلفی ااداد مثلثی به بالاتر از 
 نشانگر اجماع نظر خبرگان در بندهاي احصائی است.

ميانگين 
نظرات 
 خبرگان

منبع اخذ مولفه با روش تحليل 
 مضمون

 ابعاد ها مؤلفه

12/0 
 (1304محسنی سهی.  &)محسنی سهی 

 (1333)خرازي محمدوندي آذر. و 
  چشم انداز مشترک و راهبرد آینده نگر

11/0 
)فرجی راد. توسعه كشور نيازمند 

و  (1333دیسلماسی اقتصادي است. 
 (1333)خرازي محمدوندي آذر. 

الملل رئيس دانشگاه در اهميت به معاون بين
 ساختار رسمی و غيررسمی دانشگاه

 

12/0 
حاجت.  &)احمدي پور. قورچی. 
1301) 

  مدیریت بازفرهنگ سازمانی 

  پذیرانعطافساختار  (1333ایزدي. زمستان  &پور ) كی  12/0

11/0 * 
ایفاي نقش تركيبی توسط هيات رئيسه و 

 رئيس دانشگاه
 

 (1333ایزدي. زمستان  &) كی پور  23/3
-از فعاليت مدیریت یحمایتالگوي رهبري 

 المللیهاي بين
 

01/3 (Gilboa, 2001) 
حركت به سمت هيات رئيسه با تركيب 

 المللیااضاي بين
 

21/3 (Gilboa, 2001) 
پذیر و مخاطره قدردانی مدیریت از افراد
 صاحب ایده

 

11/0 
)فرجی راد. توسعه كشور نيازمند 

 (1333دیسلماسی اقتصادي است. 
راهبردها و  المللی،ي بينهاشبکهتوسعه 

 همه جانبه هايهمکاري
 

13/3 
حاجت.  &)احمدي پور. قورچی. 
1301) 

هاي در راستاي از فعاليت تشویق و حمایت
 المللیتعاملات المی بين

 

40/3 * 
تعاملات المی و فناورانه  به رسميت شناختن

 ااطاي و اساتيد و دانشجویانالمللی بين
 هاجوایز به آن

 

14/3 ** 
در  محيط رقابتیبسترسازي براي احساس 
 المللارصه بين
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ميانگين 
نظرات 
 خبرگان

منبع اخذ مولفه با روش تحليل 
 مضمون

 ابعاد ها مؤلفه

42/3 
حاجت.  &)احمدي پور. قورچی. 
1301) 

هاي داده و اطلااات و پرداخت آزادسازي بانك
 المللی هاي بينحق اضویت در نمایه

 

01/3 (Gilboa, 2001) المللیهاي بينبرگزاري  نمایشگاه  

41/0 
)فرجی راد. توسعه كشور نيازمند 

 (1333دیسلماسی اقتصادي است. 
 متنوع هاياستقلال مالی و بودجهارتقاي 

 دانشگاه
 

 (1333محمدوندي آذر. )خرازي  32/3
كرد در راستاي ها جهت هزینهالزام دانشگاه

المللی و قرار دادن ردیف ارتقاي تعاملات بين
 بودجه مستقل

 

  المللیهاي بيناحداث پردیس (1333)خرازي محمدوندي آذر.  32/3

 (1333آذر. )خرازي محمدوندي  21/3
ارائه واحدهاي درسی تخصصی اختياري به 

 هاي اصلیزبان
 

  هاي درسی به زبان اصلیارائه برخی از كرسی * 3

00/1 * 
برگزاري اردوهاي المی، فرهنگی و 

 المللیگردشگري بين
 

00/1 
(Davis & Patman, 2015)  و

(Harold, 1960) 
المللی المی با توان ارتباطات بينجذب هيات

 بالا
 

31/0 (Davis & Patman, 2015) 
 توسعه گستردهتوان دانشگاه در ایجاد و 

 هاي برخطكرسی
 

34/1 
(Davis & Patman, 2015)  ایتان. و(

1301) 
  غيرمتمركز و غير رسمی بودن ساختار

11/3 (Royal Society)  (1334)قوام. و 
در  دفتر انتقال تکنولوژيتاسيس یا تقویت 

 دانشگاه
 

  حقوق مالکيت فکريتاسيس یا تقویت دفتر  ** 13/1

23/3 
(Royal Society)  راینچسکا. و(

1301) 
 تعامل مستمر و تبادلات كارآفرینانه با محيط

 داخل و خارج از كشور
 

21/1 (Davis & Patman, 2015) 
هاي ميزان تسلط دانشجویان و اساتيد به زبان

 المللیبين
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ميانگين 
نظرات 
 خبرگان

منبع اخذ مولفه با روش تحليل 
 مضمون

 ابعاد ها مؤلفه

 و (1301)ایتان.  41/1
 (City Diplomacy, 2006) 

هاي و دانشجویان در نمایشگاهشركت اساتيد 
 المللی بين

 

 (1301)راینچسکا.  31/1
سازي  طریق آمادهتامين نياز دانشجویان از 
در داخل و خارج از  دانشجویان براي محيط كار
 كشور

 

21/3 * 
 با مدیریت دانشگاه داشتن رابطه نزدیك

 دولت و صنعتالملل  هاي بينبخش
 

21/1 (City Diplomacy, 2006) 

اازام دانشجو و استاد به خارج از كشور براي 
هاي تکميلی و فرصتگذراندن واحدهاي 

 مطالعاتی

 

11/1 
(Harold, 1960) و 

)گنجی دوست. تحولات دیسلماسی  
 (1331در اصر اطلااات. 

استقبال از ورود دانشجویان و اساتيد خارجی 
به دانشگاه و استفاده از واحدها یا تخصيص 

 هاي تدریسكرسی

 

44/0 (Harold, 1960) 
پذیرش حقانيت ملی و المی توسط 

 كشورهاي دیگر
 

  المللیارتقاي ازت ملی در ارصه بين * 13/0

11/0 (Harold, 1960) 
تربيت نيروهاي دانشی در بدنه وزارت امور 

 خارجه
 

24/0 (Royal Society) 
ارتقاي سهم مباحث مربوط به توسعه المی و 

هاي زنیفناورانه كشور در مذاكرات و چانه
 المللی بين

 

12/0 
)گنجی دوست. تحولات دیسلماسی در 

 و (1331اصر اطلااات. 
 (1334)قوام.  

ارزش اقتصادي صنعت  ارتقاي درصد خلق
 توریسم المی به كل توليد ناخالص داخلی
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ميانگين 
نظرات 
 خبرگان

منبع اخذ مولفه با روش تحليل 
 مضمون

 ابعاد ها مؤلفه

01/3 
)گنجی دوست. تحولات دیسلماسی در 

 و (1331اصر اطلااات. 
 (Barston, 2014) 

ارتقا و تسهيل فرایند پذیرش توریسم المی 
 كشورهاي پيشروو فناورانه از كشور توسط 

 

32/3 * 
 سازي نتایج دانش فنی تجاريافزایش 

 (موتور یا پمپ دانش)
 

 (1301)راینچسکا.  23/0
ی كه حاضر به انجام ااضاي كارآفرینافزایش 

 المللی هستندهاي بينپروژه
 

21/3 (Royal Society)  در جهان ی كشورالممرزهاي تایيد و ترویج  (1334)قوام. و  

12/3 
(Davis & Patman, 2015)  آشنا و(

 (1332جعفري هفتخوانی.  &

انکوباتور، پارک الم و فناوري و راه اندازي 
با تمایل به بکارگيري  شركت هاي زایشی

 المللیدانشجویان، پژوهشگران و اساتيد بين
 

 

 بندي و شرح فرآيند مديريت استراتژيک  توسعه ديپلماسي علم وفناوري جمع

گيري از نظر نخبگان و استفاده از منابع متعدد موجود در این حروزه، مؤلفره    در این پژوهش با بهره
مدیریت استراتژیك توسعه دیسلماسی الرم و فنراوري یعنری    هاي اساسی در سه بخش مهم فرآیند 

مؤلفه هاي مهم در اهداف كلان، تعریف استراتژي ها و ملاحظاتی در مورد اجرراي اسرتراتژي هرا    
احصاء شده است. بدیهی است از آنجایی كه یکی از روش هاي تحليل محيط خارج و داخل بهرره  

اسا نتيجه این مرحله تعيين اسرتراتژي هرا را بره    مندي از تحليل متخصصين در مورد آنهاست و اس
همراه دارد و این امر با گذراندن روش هاي تحقيق تحليل مضمون و دلفی و بهرره گيرري از نظرر    
متخصصان این حوزه حاصل گشته است؛ لذا سرفصلی مجزا براي بخش تجزیره و تحليرل محريط    

 .داخل و خارج در خروجی این پژوهش در نظر گرفته نشده است
در مدل استراتژیك حاصل شده این پژوهش در توسرعه دیسلماسری الرم و فنراوري سره بعرد       
 اساسی اهداف كلان، استراتژي ها و ملاحظات اجراي استراتژي تعریف و مشخص گردیده است.

باشد و تحقق آنها در راستاي نيرل   در بعد اهداف كلان، اهدافی كه به صورت بلند مدت مدنظر می
انرد. در بعرد دوم،    وسرعه الرم و فنراوري كشرور مری باشرد تعيرين و تعریرف شرده         به چشم انداز ت
ها در دو حوزه امور خارجه و دانشگاهی تعيين و تعریف گشته اند. اسرتراتژي هراي حروزه     استراتژي
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امور خارجه استراتژي هایی هستند كه تحقق آنها در امل و تصميم گيري در رابطه با اجراي آنهرا در  
مدیریت فرادانشگاهی می باشد و لذا آنها را تحت انوان امور خارجه قررار داده ایرم؛    حوزه اختيارات

 بدیهی است این بخش به هيچ انوان استراتژي هاي مربوط به وزارت امور خارجه را در نظر ندارد.
استراتژي هاي حوزه دانشگاهی استراتژي هایی است كه تحقق و تصرميم گيرري در رابطره برا     

بوط به مدیریت دانشگاه ها می شود و نيازمنرد سرطح اختيرارات و همراهنگی هراي      اجراي آنها مر
 سيستماتيك كمتري نسبت به سطح استراتژي هاي امور خارجه را در برمی گيرد.

در بعد سوم، مؤلفه هاي اساسی كه باید در اجراي استراتژي ها مدنظر قرار گيرند و در حقيقت 
نقش به سزایی دارنرد از مؤلفره هراي مرورد تایيرد نهرایی        در كيفيت و سرات اجراي استراتژي ها

 نخبگان احصاء گشته اند.
مؤلفه هاي بدست آمده در این پژوهش در فرآیند مدیریت استراتژیك توسعه دیسلماسی الرم و  
فناوري با توجه به گذراندن چندین مرحله تایيد و تصحيح در روش هاي تحقيق مقاله بدون شرك  

ایيد نخبگان این حوزه و در حقيقت داراي ااتبار المی و تخصصری بسرياري   از مؤلفه هاي مورد ت
می باشند. البته این مهم نشانگر اكمال و اتمام برودن تعيرين تمرام اوامرل تشرکيل دهنرده فرآینرد        
مدیریت استراتژیك توسعه الم و فناوري جمهوري اسلامی ایران نمی باشد و پيشنهاد مری گرردد   

فه هاي دیگر این فرآینرد، پرژوهش هراي مکملری صرورت پرذیرد. ایرن        براي تعيين و تعریف مؤل
پژوهش می تواند با بهره گيري از نظر نخبگان و صاحبنظران حوزه مردیریت اسرتراتژیك بره ایرن     
صورت تکميل نهایی گردد كه سند مدیریت استراتژیك توسعه دیسلماسی الم و فناوري كشرور برا   

صاء شده در این پژوهش و در ادامه تعيين شاخص هراي  تکميل نهایی اهداف و استراتژي هاي اح
كمی و كيفی و زمانمند، تدوین و اجرا شود تا ان شاالله تغييرات بهبرودي كرلان در ایرن ارصره را     

شاهد باشيم.
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