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Abstract 
The aim of this study was to present the model of educational-oriented leadership in 

cultural organizations with emphasis on school principals in the first elementary 

school in Tehran. The research was an exploratory mixed method (qualitative and 

quantitative) that required the required data in the qualitative section (based on 

grounded theory) and quantitative (based on cross-sectional survey method). In the 

qualitative section, the statistical population included experts and specialists in the 

field of educational leadership who were selected by targeted sampling method and 

snowballs. Data were collected using a semi-structured interview. Then it was 

completed with the help of Delphi technique and brainstorming. The results of 

coding based on Grounded theory led to the identification of 248 indicators, 39 

components and 5 dimensions including belief dimension, dimension of work and 

environment, dimension of leadership style, dimension of organizational and work 

ability of leader and dimension of personal, intellectual and emotional 

characteristics of leadership. The study population in a quantitative section included 

all school principals in the first elementary school in Tehran (415 people). The 

Cochran's formula was used to determine the sample size, and 199 individuals were 

identified and randomly selected from the sample class. Data analysis using the 

confirmatory factor analysis test showed that the findings of the quantitative section 

are exactly the same as the qualitative section. According to the obtained results, it 

can be said that the obtained pattern is more comprehensive than other patterns, and 

on the other hand, this pattern is only suitable for the characteristics and implications 

of the first elementary period. Therefore, applying and implementing this model can 

be of great help to effective educational leadership in the first elementary period 

school. 
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 چكيده
های فرهنگی با تأکيد بر مدیرا  مدارس دوره اول ابتدایی  مدار در سا ما الگوی رهبری نمو ش حاضر با هدف ارائه پژوهب

)کيفی و کمی(، در دو بیب  های ترکيبی ا  نوع اکتشافی بر رویکرد پژوهبمنظور مبتنی  شهر تهرا  انجام شده است. بدین

های مورد نيا  گردنوری گردید. در بیب  بر پایه روش پيمایشی مقطعی( داده) و کمی بنياد خودظهور( بر اساس داده) کيفی

ايراحتمالی نگاهانه ا  نوع  گيری حو ه رهبری نمو شی بود که به روش نمونه رگا خبشامل متیصصا  و کيفی جامعه نماری 

ساختاریافته گردنوری گردید. سپس به کمك فن دلفی و  نيمه  ها با استفاده ا  مصاحبه هدفمند و گلوله برفی انتیاب شدند. داده

 30شاخص،  233بنياد خودظهور منجر به شناسایی  بارش مغ ی تکميل شد. نتایج حاصل ا  کدگذاری مبتنی بر روش داده

های شیصی، عقلی و  بعد اعتقادی، ساختار کار و محيط، سبك رهبری، توانایی سا مانی و کاری رهبر و ویژگی 1منلفه و 

 شهر پرورش و نمو ش ابتدایی اول دوره مدیرا  مدارس کليه عاطفی رهبری گردید. جامعه مورد بررسی در بیب کمی شامل

ود. برای تعيين حجم نمونه ا  فرمول کوکرا  استفاده شد و تعداد نفر ب 311 تعداد و بالاتر به ارشد کارشناسی مدرک با تهرا 

ها با استفاده ا  ن مو  تحليل عاملی تأیيدی  ای نمونه انتیاب شد. تج یه و تحليل دادهنفر تعيين و به روش تصادفی طبقه 100

هبری نمو شی متشکل ا  ابعاد، پژوهب حاضر ضمن ارائه الگوی رهای بیب کمی عيناً منید بیب کيفی است. نشا  داد یافته

ها برای مدیرا  مدارس دوره اول ابتدایی شهر تهرا ، راهکارهایی را برای اجرای الگوی م بور شناسایی و ها و شاخصمنلفه

تدوین کرده است که در ادامه به ننها پرداخته شده است. الگوهای رهبری نمو شی، رویکردهای متفاوتی به رهبری و مدیریت 

 طور کامل به تصویر بکشد.  تواند رهبری و مدیریت مدرسه را بههای نمو شی دارند و یك تئوری خاص نمی سا ما 
توا  گفت الگوی ارائه شده در مقایسه با سدایر الگوهدا دارای جامعيدت بيشدتری اسدت و ا        دست نمده میبا توجه به نتایج به

امات دوره اول ابتدایی است. ا  ننجاکه مدارس ابتدایی به عندوا  نهداد   ها و استل  طرف دیگر این الگو صرفاً متناسب با ویژگی
-و... در دوره ابتددایی پاشديده مدی   پذیری، خلاقيت، عشق دهنده افراد جامعه بوده و بذر تعهد، تقوا، مسئوليت  یربنایی و شکل

تواند به رهبدری   اتی کرد  الگوی م بور میکارگيری و عمليگرا است.  بنابراین بهشود، این دوره در واقع نيا مند رهبری تجسم
 نمو شی اثربیب در دوره اول ابتدایی کمك بس ایی نماید.

های فرهنگی، بعد اعتقادی، بعد ساختار کار و محيط، بعد سبك رهبری،  رهبری نمو شی، سا ما  :يدیكل واژگان
 .رهبریهای شیصی، عقلی و عاطفی  بعد توانایی سا مانی و کاری رهبر و بعد ویژگی
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 مقدمه

ها رهبری یك موضوع اصدلی در بدين محققدا  بدوده اسدت، امدا تغييدرات        هرچند سال

چشمگير اجتماعی که در طول دو دهه اخير اتفاق افتاده باعث شده کده بحدث رهبدری    

(. در واقع ا  ننجا که رهبری یك عامدل کليددی   2113، 1تر شود)داکت و مك فارلن مهم

يت یدا شکسدت سدا ما  وابسدته بده اثربیشدی       برای بهبود عملکرد سا ما  است، موفق

 رهبری در تمام سطوح است.  

های موفق یك ویژگی عمده  ( سا ما 2112)2به اعتقاد هرسی، بلانچارد و جانسو 

کند و ن  ویژگی رهبری پویا و های ايرموفق متمای  می دارند که ننها را ا  سا ما 

ها،  های سا ما ها و شکستیاثربیب است. بنابراین ا  ننجا که بسياری ا  ناکام

-ها به های تحقيقاتی به علت ضعف رهبری بوده است سا ما ها و حتی پروژهشرکت

(. به همين دليل 2113، 3طور مستمر در جستجوی رهبرا  اثربیب هستند)هربست

-مسأله بسيار مهم در هر نظام، انتیاب و انتصاب مدیریت و رهبرا  واجدالشرایط به

ها منثر واقع شود، یعنی رهبری اثربیب داشته  بتواند در اداره سا ما  ای است کهگونه

 باشد. 

تحولات  و اقتصادی توسعه برای انسانی نيروی تربيت بر نمو ش و پرورش علاوه

 هویت تقویت نفس، به اعتماد نمو ا  بادانب در را ها ار ش و باورها تواندمی اجتماعی

 رشد سبب امر همين که نماید فراهم جامعه در خلاقانه کارهای به تشویق و و ملی مذهبی

 (.2113، 3لئو شد)هو، کی و خواهد اجتماع در تحول و رقابت بالندگی، و

 ستادی مدیرا ، رهبرا  و کارکنا  حو ه که است این اقدامات ترینضروری ا  یکی

 طراحی، با همواره و باشند دور به کاملاًکننده  و خسته رو مره کارهای ا  باید

کنند. متأسفانه در نظام  نمو شی و کشور را تضمين نظام نینده ری ی،برنامه و گذاری سياست

                                                                 
1 . Duckett & Macfarlane 

2 . Hersey, Blanchard & Johnson 

3 . Herbest 
4 . Ho, ke & leo 
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کاری در  تداخل و نيست روشمند و مج ا صف و ستادی کارهای نمو ش و پرورش

 و نمو ش ری یدارد. رهبری و برنامه وجود هابرنامه و هاطرح راهبردها، ها،اولویت تدوین

-طرح و نقشه کشيد  و کشور نمو شی هایاولویت و هاساختن هدف با مشیص پرورش

(. رهبری و 2111، 1دارد)تروپ، ليبرمن و ریم سروکار اهداف ن  رسيد  به برای هایی

بر  مشتمل نمو شی مسائل حل برای علمی و است منطقی برداشتی نمو شی ری یبرنامه

 برنامه کرد  پياده بالاخره و اهداف به های رسيد راه بررسی منابع و هاهدف تعيين

هدف علاوه بر تعيين ری ا ن . کار رهبرا  و برنامه و روند کنونی وضع شناسایی براساس

 مراحل و سطوح در تعيين اهداف اهداف ني  هست. اگر به رسيد  برای وسایل ها، تدبير

-برنامه مبنای فتعيين هد بلکه نيست، برنامه با هدف جدایی بر دليل گيرد انجام دیگری

 شده نورده کنترل و رهبری سا ماندهی، ری ی،برنامه مدیریت رویکرد است. در ری ی

 (. 2113، 2همکارا  است)ن یتيرو و

 کارکرد اصل در اما هستند ایجداگانه و مهم کارکرد دارای فراگردها همه اگرچه

 سا ماندهی، شامل تصميم اجرای و ری یبرنامه گيری،صورت تصميم دو مدیریت به

 در ایویژه ار ش و باشد. لذا رهبری و هدایت اهميترهبری)هدایت( و کنترل)نظارت( می

ای که رهبری و هدایت در مدیریت (. با توجه به ار ش ویژه2112، 3دارد)گودمن مدیریت

های اخير خصوصاً در نمو ش نمو شی دارند و رشد سریع و گسترش تکنولوژیکی در سال

اند که در چنين شرایطی، لا  و محققا  به این سمت و سو سوق پيدا کردهو پرورش، مسئو

مفهوم و کارکرد رهبری نمو شی را بيشتر مورد توجه قرار دهند تا به موفقيت بيشتری 

توا  گفت رهبری یك مفهوم کليدی در علوم انسانی است و دست یابند. بر این اساس می

سال اخير موجب شده است. اما با وجود همه این  11تعداد بسيار  یادی ا  مطالعات را طی 

مطالعات، هنو  موضوع رهبری بيب ا  هر عنوا  دیگری در علوم رفتاری ناشناخته باقی 

                                                                 
1 . Trope, Liberman & Rim 

2 . Azeiteiro et al 
3 . Goodman 
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ها، (. به اعتقاد محققا  رهبری توانایی اثر گذاشتن بر نگرش1000، 1مانده است )کاچينك

  مانی است. ها و باورهای کارکنا  در جهت رسيد  به اهداف ساتوانایی

اما در این ميا  رهبری در نظام نمو ش و پرورش و مدارس جایگاه متفاوتی نسبت به 

ای مانند نمو ش و پرورش و به ها دارد. رهبری در هيچ مجموعه رهبری در سایر سا ما 

برانگي  و در عين حال قابل تأمل نبوده است. باید پذیرفت  ویژه مدارس تا این حد چالب

ما  و کارکنا ، مناسبات منحصر بفردی است و این امر بدا  خاطر است که مناسبات معل

-معلما  اعمال قدرت و مدیریت رهبرا  را به دليل اعتمادی که به ننها دارند، داوطلبانه می

دار کنند. در نقطه توانند این رابطه را بر هم ب نند و یا خدشهپذیرند و هر  ما  بیواهند می

انند کار خود را با عشق و علاقه انجام داده و خيلی بيشتر ا  ننچه انتظار تومقابل معلما  می

رود و استانداردها تدوین کردند، وقت و انرژی صرف کنند. این هما  چي ی است که می

باید به عنوا  حلقه مفقوده در نمو ش و پرورش ا  ن  نام برد و رهبری باید به دنبال کشف 

 و یافتن ن  باشد. 

قد است که مدیریت نمو شی باید عمدتاً با اهداف و مقاصد نمو ش و معت 2بوش

گر هستند و اساس مدیریت پرورش در ارتباط باشد. این اهداف و مقاصد هدایت

دهند. هدف مدیریت، تحقق اهداف معين نمو شی های نمو شی را تشکيل می سا ما 

یت واضح و دقيق نباشد، (. چنانچه این ارتباط بين هدف و مدیر2113و  2113است)بوش، 

های  ها و نادیده گرفتن اهداف و ار شگرایی یعنی تأکيد بر روی روشخطر مدیریت

 (. 231، ص. 1000نمو شی وجود دارد)بوش، 

تعریف رهبری قراردادی و ذهنی است. »( معتقد است که 3-1، صص. 2112، 3)یوکل

در  3بوش و گلاور«. وجود نداردبعضی تعاریف مفيدتر ا  بقيه هستند؛ اما تعریف صحيح 

گویند رهبری فرایند نفوذ جهت دستيابی به اهداف موردنظر است. تعریف رهبری می

                                                                 
1 . Kuchinke 

2 . Bush 
3 . Yukl 
4 . Bush & Glover 
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شا  ای خود برای مدرسههای شیصی و حرفه اندا  مبتنی بر ار شرهبرا  موفق یك چشم

ک گذاشتن کنند و برای به اشترااندا  را در هر فرصتی بيا  میکنند. ننها این چشمترسيم می

کنند. فلسفه، ساختارها و شا  نفوذ میشا  و دیگر ذینفعا اندا  در کارکنا این چشم

شود. ننها سه بعد اندا  مشترک بکار گرفته میهای مدرسه برای دستيابی به این چشم فعاليت

، رهبری به عنوا  فرایند نفوذ»اند: رهبری را به عنوا  مبنای یك تعریف مفيد شناسایی کرده

 (.  113، ص. 2113بوش و گلاور، «)ها و رهبری و بينب رهبری و ار ش

بر مبنای این تعریف و ا  ننجا که نمو ش و پرورش موتور محرکه یك جامعه است و 

ها به سرمایه انسانی است؛ در واقع رسالت اصلی مکانی است که رسالت ن  تبدیل انسا 

یافته است. ننچه در تحقق این رسالت عههای توسنمو ش و پرورش ایجاد و توليد انسا 

نماید، رهبری نمو شی و نمو شگاهی است. رهبری نمو شی به مثابه روح تر جلوه می مهم

و قلب یك نهاد نمو شی است که بدو  ن  سا ما  نمو شی به یك محل بی خاصيت مقلد 

های در نظام اند بسياری ا  کمبودهاشود. برخلاف ننچه که گفتهگرا تبدیل میو اسراف

گرفته ا  سوء رهبری نمو شی است. اگرچه تاکنو  در خصوص رهبری نمو شی نشأت

نمو شی اقدامات منثر و چشمگيری ا  لحا  رشد کمی انجام شده است، اما این مهم ا  

لحا  نظری هنو  نيا  به پژوهب دارد. دليل بار  ن  ني  فقدا  یك الگوی رهبری نمو شی 

ابتدایی به عنوا  نهاد  یربنایی و شکل دهنده افراد جامعه است. چرا که به ویژه در مدارس 

شود و این پذیری، خلاقيت، عشق و ... در دوره ابتدایی پاشيده می بذر تعهد، تقوا، مسئوليت

گرا است. با عنایت به موارد فوق، پژوهشگر درصدد  دوره در واقع نيا مند رهبری تجسم

های  مدار در سا ما خ دهد که الگوی مناسب رهبری نمو شاست به این سنال اصلی،  پاس

نمو شی با تأکيد بر مدیرا  مدارس دوره اول ابتدایی شهر تهرا  چيست  برای  –فرهنگی 

 های فرعی  یر شکل گرفته است: پاسخ به این سنال، سنال

ابتدایی های الگوی رهبری نمو شی مدیرا  مدارس دوره اول ها و شاخصابعاد، منلفه -

 شهر تهرا  کدامند 
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های الگوی رهبری نمو شی مدیرا  مدارس دوره اول ها و شاخصار یابی ابعاد، منلفه -

 ابتدایی شهر تهرا  ا  دیدگاه کاربرا  چگونه است 

راهکارهای مناسب برای اجرای الگوی رهبری نمو شی مدیرا  مدارس دوره اول  -

 ابتدایی شهر تهرا  کدامند 

 مرور مباني نظری 

ها همواره نيا  به فردی دارند که  بیب بوده است. سا ما هميشه واژه رهبری الهام

ها را با ورای وظایف مدیریتی عمل کند. در ذهن و روح افراد نفوذ کرده و مشتاقانه ن 

طور که در یك تيم فوتبال کاپيتا  تيم یك رهبر ني  هست و بر خود همراه کند. هما 

ها ني  مدیرانی باید انتیاب گردند که توانایی  گردد. در سا ما نا انتیاب میاین مب

رهبری داشته باشند. اهداف کلا  سا ما  محقق نیواهد شد مگر اینکه رهبرانی توانمند 

 در رأس ن  قرار داشته باشند.

های نویسندگا  به  مدیریت و رهبری نمو شی ا  جمله مفاهيمی است که در نوشته

اند. هرچند که تفکيك این دو مفهوم ا  یکدیگر تاحدی دیگر بکار گرفته شدهجای یک

سیت است ولی باید گفت ضمن اینکه این دو مفهوم با هم متفاوت هستند؛ لا م و 

مل وم هم هستند. رهبری، قدرت جذب و نفوذ در پيروا  و توانایی پذیراند  شیصيت 

هبری او را در یك شرایط معين پذیرا ها به نحوی که پيروا  داوطلبانه رخود در ن 

توا  مدیریت رهبری و مدیریت نمو شی را به شرح  یر ترتيب میشوند، است. بدین

 تعریف کرد.

های  کارگيری مهارتمدیریت و رهبری نمو شی فرایندی است اجتماعی که با به

الی و انسانی، مفهومی، تیصصی، علمی، هنری و تجربی کليه منابع، انسانی ار شی، م

دهی و ا  طریق تأمين نيا های مادی و معنوی، کارکنا ، معلما  تکنولوژیکی را سا ما 

های تعليم و تربيت را محقق سا د. توليور و همکارا  ها و سياستنمو ا  هدفو دانب

معتقدند رهبری فرایند نفوذ اجتماعی است که رهبر در جستجوی مشارکت داوطلبانه 
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(. 1303ر جهت رسيد  به اهداف سا مانی است)مقيمی،  یردستا  برای تلاش د

یافته در جهت تحقق همچنين رواچ و بلينگ رهبری را فرایند نفوذ بر یك گروه سا ما 

 (. 1303اند)الام اده، اهداف ن  تعریف کرده

رهبر سا ما  فردی است که تمرک  پيروا  خود را بر مأموریت و اهداف سا ما  

شود تا پيروا  ا  روی ميل و مشتاقانه انرژی روحی، عاطفی و معطوف کرده و باعث می

منظور تحقق مأموریت و اهداف جمعی بهفي یکی خود را بر یك تلاش هماهنگ و دسته

(. مطالعات پيرامو  رهبری نشا  2112، 1سا ما  معطوف نمایند)وینستو  و پترسو 

های  یردستا  که شامل و واکنباند که توانایی رهبری مستقيماً با عملکرد، رفتار داده

رضایت شغلی، خوشحالی، تعهد عاطفی به سا ما ، کاهب نرخ جابجایی، کاهب 

تر، دستيابی به گيری، اف ایب عملکرد شغلی، پيگيری اهداف چالشیرفتارهای گوشه

باشد، رابطه دارد. هدف، پشتکار، مقاومت بيشتر در برابر استرس و ار ش پيشرفت می

های  یردستا  به رهبری ناشایسته شامل مواردی همچو  ن واکنبگذشته ا  ای

، 2باشد)استرانگ و کوهنرتجابجایی، تعارض اير کارکردی، نافرمانی و خرابکاری می

2110.) 

عنوا  ( ا  تعاریف انجام شده توسط سایرین، سه بعد برای رهبری به2113بوش)

ها،  عنوا  نفوذ، رهبری و ار شمبنای یك تعریف مفيد شناسایی کرده است: رهبری به 

( ا  رهبری، پنج مفهوم اصلی به ترتيب 1301)3رهبری و بينب. در تعریف لوسير و نکوا

 پيرو، اهداف سا مانی، اعمال نفوذ، تغيير، افراد. -نمودار  یر گنجانده شده است: رهبرا 
. ایدن  اندد های مدیریت نمو شدی را مطدرح کدرده   نویسندگا  میتلف، بسياری ا  تئوری

هدای مشدابه اسدامی    ها نقاط مشترک  یادی با هم دارند. جالب اینجاست که مدلدیدگاه
بدرت،  میتلفی دارند، یا در شرایط خاص رویکردهدای میتلدف یدك اسدم دارندد)کات     

هدا ا   (. اما مدیریت در نمو ش و پرورش باید به روش التقاطی بررسی شود. مدل1033

                                                                 
1 . Winston & Patterson 

2 . Strang & Kkuhnert 
3 . Lussier & Achua 
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هدای منحصدر    و در موارد خاص برای توضيح ویژگی اندهای میتلفی اقتباس شدهرشته
بنددی و  های موجود به طبقده اند. برای فهم مدلهای نمو شی تدوین شده به فرد سا ما 

مندد  طور نظامدهد افکار و باورهای متفاوت را بهبندی نيا  داریم که به ما امکا  میگروه
هدای مددیریت   بندی ا  مددل (. جدیدترین تقسيم30، ص. 1033برت، بررسی کنيم)کات

( مطرح شده است که شب مدل رسمی، همکارانه، 2113و  2113نمو شی توسط بوش)
سياسی، ذهنی، ابهامی و فرهنگی را برشمرده است که در نمو ش و پدرورش انگلسدتا    

های مدیریت نمو شی، برای طور تجربی اثبات شده است. اما در کنار مدلتا حدودی به
هایی ارائه شده است. بهترین نوع ا  این سدنخ متعلدق بده    بندی  طبقهرهبری نمو شی ني

المللی، شدب  مقاله و چهار مجله بين 121باشد که ا  ( می1000)1ليتوود، جنت  و استينچ
( ایدن سدنخ  2112بندی بوش و گلاور)اند. اما در جدیدترین طبقهمدل را شناسایی کرده

 ( ارائه شده است.1جدول شماره  ) مدل توسعه دادند که در 11شناسی را در 
 های مدیریت و رهبریشناسی مدل(: نوع1جدول)

 های رهبریمدل های مدیریتمدل

 اداری رسمی

 تو یعی تحولی مشارکتی همکارانه

 تقابلی سياسی

 عاطفی پست مدر  ذهنی

 اقتضایی مبهم

 نمو شی اخلاقی فرهنگی

 2112منبع: بوش و گلاور، 

حرکت مراحل رشدی کودکا  در دوره اول ابتدائی شامل: های  ا  ننجا که برخی ویژگی

های حرکتی،  ترشد ، یادگيری مهارتیافتگی و پيچيدهشیصيت کودک به سمت سا ما 

های حسی و حرکتی، تقليد نگاهانه،  تعدیل مهارت در کاربرد صحيح و سریع اندام

                                                                 
1 . Leithwood, Jantzi & Steinbach 



 381     ()مريم شهرابي فراهاني و همكاران دوره ابتدايي در آموزش و پرورش يآموزش یرهبر

الا  مورد علاقه، احساس مالکيت قوی، ظهور خودمداری کودکانه، الگوگيری ا  ب رگس

قدرت تشیيص خوب و بد، شروع تدریجی نرامب و ثبات عاطفی، ابتکار عمل و سليقه 

شیصی، درک قواعد و رعایت ن  در کارها، ورود به مرحله تفکر محسوس، قدرت 

-تدریجی درک علت امور طبيعی، برخورداری ا  حافظه نيرومند، علاقه فراوا  به صحبت

ری ی نقشه انجام یك عمل، علاقه فراوا  به مندی به رفاقت با همسالا ، طرحکرد ، علاقه

یادگيری، برخورداری ا  قدرت درک مشکلات پيرامونی، برخورداری ا  کنجکاوی هدفمند 

باشد، داشتن یك الگوی رهبری نمو شی در این دوره تحصيلی، ضرورت  دار  میو جهت

 دارد.

 پژوهشپيشينه 

هدایی را بدا   نظرا  میتلف در داخل و خارج ا  کشور پژوهب پژوهشگرا  و صاحباما 

ها در ترین و جدیدترین پژوهب اند که برخی ا  مهمموضوع رهبری نمو شی انجام داده

 ادامه ارائه شده است.  

های ( در پژوهشی تحت عنوا  الگوی رهبری نمو شی در دانشگاه1332اکرامی)

های  سا مانی ا  منلفه های جوّکه مجموعه پرسبيجه رسيد دولتی ایرا  به این نت

ها و  و ضابطه  ها، خطرپذیری،مشیدهی، روشنی خط دوستی و همکاری، پاداش

مداری، ترايب  مداری،های هدف های رهبری اثربیب نمو شی ا  منلفهمجموعه پرسب

های  مشیصه است.مداری تشکيل شده  مداری، و انسا مداری، تفاهمتحوّل  کارمداری،

پذیری مدیرا  در بالاترین  بيانگر ننند که در ميا  صفات نيمرخ، مسئوليت ،توصيفی

ترین سطح قرار دارند. در ميا  صفات سياهه گوردو ،  پذیری ننا  در پایين وجامعه

تر ا  سه صفت دیگر است. برای  ای نامحسوس ضعيف تفکرّ ابتکاری مدیرا  به گونه

های شیصيتی، جوسّا مانی، رهبری  های سا نده ویژگی بررسی ارتباط بين عامل

اثربیشی نمو شی، و یافتن بهترین الگوی تبيين واریانس بين ننها، ا  دو روش تحليل 

 رگرسيو  چند متّغيری و تحليل همبستگی بنيادی استفاده شده است. 
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( در پژوهشی تحت عنوا  طراحی الگوی رهبری 1333)ساعتچی و ع ی پور شوبی

اثربیب دانشگاهی؛ معيارهای هشتگانه رهبری اثربیب را به ترتيب اهميت در قالب 

-سا ی، توانمندسا ی گروهی، بهبود مستمر عملکرد، دارا بود  چشم ایجاد جاذبه، تيم

  اند.بندی کردهبیشی و مربيگری اولویت اندا ، خود ار یابی، الهام

( در پژوهشی تحت عنوا  طراحی الگوی نمو ش اثربیب در پرستاری: 1301الهی)

پس ا  شناسایی مفاهيم اساسی فرایند نمو ش اثربیب در گراندد نظریه؛ -مطالعه کيفی

. تلاش برای کردندطراحی را ای مراقبت محور  الگوی مشارکت حرفه پرستاری،

کنندگا  برای حل د که مشارکتراهبرد اصلی بو ،محورای مراقبت مشارکت حرفه

گرفتند که به عنوا  متغير مرک ی مطالعه ظاهر شد. این مفهوم داداه خود در پيب می

واگرایی مدیریت »مرک ی در ارتباط با شب مفهوم دیگر مطالعه قرار دارد که شامل 

لی، شرایط ع به عنوا « اجرای اير اثربیب فرایند نمو ش»به عنوا   مينه،  «ری یبرنامه

مشارکت موقعيتی »و « ای کسب صلاحيت حرفه»گر،  به عنوا  شرایط مداخله «انگي ش»

باشد. بعد ا   به عنوا  پيامد می «کارنمدی نسبی نمو ش» به عنوا  راهکار و «ناکارنمد

محور، با استفاده ا  نظریات مرتبط، مدل نمو ش ای مراقبت نظریه مشارکت حرفه ظهور

 طراحی شد. « محورای مراقبت مشارکت حرفه»عنوا  اثربیب در پرستاری با 

( در پژوهشی به طراحی الگوی جامع رهبری 1303ای، خسروپناه و بانشی)افجه

نتایج  اساس اند. برایرانی پيشرفت پرداخته-اثربیب سا مانی با رویکرد الگوی اسلامی

 و فردی تحول محور بر اسلام)ص( بيشتر پيامبر رهبری سبك این تحقيق،

 و تدبير اجتماعی)بصيرت، به تعهدات( و تحول پایبندی و خصوصی)تأليف قلوب

تحول  به متّکی محور، خود این دو که بود مشارکت( متّکی و اعتدال و ساماندهی

میالفا ( ایشا   تحمل و پذیرینصيحت الهی، تقرّب متواضع، اخلاقی)عبد اعتقادی

 ني  اميرکبير رهبری منب که است این ا  حاکی این تحقيق بوده است. همچنين نتایج

 اقتدار نفوذ(، و قدرت )قدرت اعتقادی اقتدار شیصی اصلی بعد سه بر مبتنی
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اقتدار  و اقدامات( مردمی بود  اقدامات، بود  عادلانه اقدامات، بود  اخلاقی)اخلاقی

اقدامات(  در ملی منافع به توجه اقدامات، بود  فنی اقدامات، بود  طلبانهعملی)تحول

 باشد. می

( در رساله دکتری خود تحت عنوا  تأثير رهبری نمو شی مدیر بر 2111)1لينبورگ

ای ا  معلما  و مدیرا  به شناسایی های نمو شی معلما  طی مصاحبهتغيير در شيوه

 33معلما  پرداخت. او به این نتيجه رسيد که ا  بين  نمو شیهای عناصر منثر بر شيوه

نمو ا ، همکارا  معلم، تأثيرات خارجی، توسعه نی شده تجربه، دانببيمتغير پيب

ای، اهداف مرتبط، ای، باورهای شیصی، طرح بهبود مدرسه، ترویج توسعه حرفهحرفه

هایی برای معلما ، ارائه پشتيبانی، نفوذ اداری، ارائه منابع، اعضای خانواده، ارائه مشوق

های دولتی و ملی، منابع فناوری، معاو  سياستبندی کرد  کار، نظارت نمو شی، تقسيم

وپرورش، مربی سوادنمو ی و صدور دستورات، تأثيرات مدیر، کارکنا  اداره نمو ش

های نمو شی معلما  است و خارجی و صدور دستورات، دارای بيشترین تأثير بر شيوه

 شی معلما  های نمو نمو ا  تأثيری بر شيوه نفوذ اداری، همکارا  معلم، معلم، دانب

 های نمو شی معلما  محدود بود.  نداشتند. در کل تأثير مدیرا  در مورد تغيير در شيوه

رهبری نمو شی و نگرش نسبت به  ( در مقاله خود با نام2111)2عبداله و کاسيم

دریافتند که مدیرا   تغيير سا مانی در ميا  مدیرا  مدارس متوسطه در پاهنگ مال ی

سطح بالایی ا  رفتارهای رهبری نمو شی را ا  خود نشا  دادند و های پاهنگ دبيرستا 

های رهبری اند. بين منلفههمچنين دید مثبتی نسبت به اجرای تغييرات سا مانی داشته

 داری وجود دارد.نمو شی و نگرش نسبت به تغيير رابطه مثبت و معنا

متعادل نمو شی ا  ( در پژوهشی به ارائه چارچوب رهبری 2112)3واتر  و کمرو 

اندا  و عمل پرداختند. پژوهب م بور در منسسه تحقيقات طریق ایجاد ارتباط بين چشم

                                                                 
1 . Lineburg 
2 . Abdullah & Kassim 
3 . Waters & Cameron 
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انجام شده است. در الگوی  2در دنور ایالت کولارادو 1ای نمو ش و یادگيریبين قاره

های رهبرا  نمو شی در داخل  ارائه شده برای رهبری نمو شی متعادل، مسئوليت

 مطرح شده است.ساختار سا مانی 

رهبری تو یعی در عمل: هدایت »( در پژوهشی تحت عنوا  2112بوش و گلاور)

های حماسی  کنند مدل ، بيا  می«های رهبری با عملکرد بالا در مدارس انگليسی  با  تيم

وسيله شناسایی ار ش رهبری تو یعی تکميل رهبری براساس نقب مدیر مدرسه به

هایی نظير انسجام و  های رهبری با عملکرد بالا ا  ویژگی يمشود. نتایج نشا  داد که ت می

نفعا   وحدت داخلی، تمرک  واضح به معيارهای بالا، ارتباطات دوسویه همراه با ذی

 داخلی و خارجی و تعهد به رهبری تو یعی برخوردار هستند.

رهبری نمو شی و رهبری برای یادگيری: »( در پژوهشی تحت عنوا  2113بوش)

المللی رهبری نمو شی، به رهبری نمو شی ، ضمن مطالعه ادبيات بين«دا  جهانیانچشم

پردا د. بوش رهبری نمو شی را به عنوا  یکی ا  نه مدل رهبری می جنوبیدر نفریقای 

های مرک ی مدرسه یعنی  دليل اینکه با فعاليتداند و معتقد است این نوع رهبری بهمی

شده است، دارای اهميت  یادی است و رهبری نمو شی تنيده تدریس و یادگيری درهم

متفاوت « جهت نفوذ»دليل تمرک  بيشتر ا  حد معمول ن  روی ا  سایر انواع رهبری به

عنوا  فعاليت مرک ی مدرسه منجر به است. اف ایب تأکيد روی تدریس و یادگيری به

این پژوهب  تأکيد روی رهبری نمو شی در تعداد  یادی ا  کشورها شده است. در

 سا ی. اج ای رهبری نمو شی اثربیب عبارتند ا : نظارت، ار شيابی، مشاهده، مدل

سا ی مدیرا  و ( در پژوهشی تحت عنوا  نماده2113)3انجمن مدیرا  ننتاریو

، ضمن ارائه سي ده مهارت مدیریتی برای 21های رهبری مدارس در قر  توسعه انجمن

های هوش هيجانی، تفکر تحليلی، حل مسئله،  رت، ا  جمله مها21مدیرا  در قر  

                                                                 
1 . Mid-continent research for education and learning 

2 . Denver, Colorado 
3 . Ontario Principals Council 
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نونوری و خلاقيت ارتباطی، تکنولوژیکی، سا مانی، مدیریت افراد، کار تيمی، توسعه 

مشارکت، تعامل با جامعه، ضد نژاد پرستی و برابری، نگاهی و تفاهم جهانی؛ سه 

 مهارت اساسی رهبری را در قالب یك مدل ارائه کرده است.

های رهبری مدرسه: چه  مدل»( در پژوهشی تحت عنوا  2113)1بوش و گلاور

های رهبری پرداخته است. در نهایت پژوهب با ارائه  ، به ارائه مدل«دانيم  چي ی را می

یك نوع شناسی ا  انواع رهبری به ارائه الگوی مدنظر اقدام کرده است که انواع رهبری 

گرا، رهبری اخلاقی، ی تحولعبارت است ا : رهبری نمو شی، رهبری مدیریتی، رهبر

 رهبری تو یعی، رهبری معلم، رهبری سيستمی، رهبری مشروط.  

( در پژوهشی اقدام به طراحی چارچوبی برای 2113)2دپارتما  نمو شی پنسيلوانيا

شده در چهار حو ه به شرح  یر مطرح شده رهبری نمو شی نکرده است. الگوی ارائه

اندا  هنگی/راهبردی چهار منلفه تدوین یك چشماست. در حو ه اول یعنی رهبری فر

گيری نگاهانه، ها برای تصميمسا مانی، مأموریت و اهداف استراتژیك، استفاده ا  داده

ها برای بهبود مستمر ساخت یك محيط کاری توانمندسا  و مشارکتی و هدایت تلاش

م منابع انسانی و ها هفت منلفه اهرشناسایی شده است. در حو ه دوم یعنی رهبری نظام

مالی، تضمين کيفيت بالا و عملکرد بالای کارکنا ، موافقت با دستورات دولت فدرال، 

نمو ا  و کارکنا ، ارتباط منثر و استراتژیك، مدیریت تدوین و اجرای انتظارات ا  دانب

سا نده تعارضات، تضمين ایمنی مدرسه شناسایی شده است. در حو ه سوم یعنی 

های بهبود مدرسه، ترا  کرد  دگيری پنج منلفه هدایت کرد  فرصترهبری برای یا

سا ی نمو ش با کيفيت بالا، تعيين کرد  های درسی، نمو شی و ار یابی، پيادهبرنامه

نمو ا  و به حداکثر رساند   ما  نمو ش شناسایی شده  انتظارات بالا برای همه دانب

ای سه منلفه به حداکثر رساند  است. در حو ه چهارم یعنی رهبری عمومی و حرفه

                                                                 
1 . Bush and Glover 
2 . Pennsylvania Department of Education 
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ای ا  طریق درگير کرد  والدین و گفتما  عمومی، نشا  داد  پذیری حرفه مسئوليت

 ای شناسایی شده است. گری و پشتيبانی ا  رشد حرفهایحرفه

( در پژوهشی اقدام به ارائه الگویی برای 2113)1المللی مدارس مسيحی منسسه بين

ها و رفتارها به است. در این پژوهب توصيف شایستگیرهبری مدارس مسيحی کرده 

ترین عامل در عملکرد مدیرا  مدارس مسيحی عنوا  شده است. این  عنوا  مهم

های تعهد، صدا ( رهبری ا  طریق نفوذ دارای منلفه1ها در سه طبقه اصلی شایستگی

ری های شیصی ضرو مهارت-ایهای رابطه( شایستگی2 د ، شیصيت و علم شيمی، 

های راهبردی ( شایستگی3گرایی  و  های مدیریت افراد، ایجاد روابط، نتيجهدارای منلفه

 های رهبری نمو شی، رهبری عملياتی و رهبری پيشرفت عنوا  شده است. دارای منلفه

( در پژوهشی به ارائه چارچوب قابليت رهبری مدرسه پرداخته 2111)2اسکات

د نمو شی، شیصی، راهبردی، سا مانی و بين است. در چارچوب ارائه شده پنج بع

فردی در سه حو ه هوش هيجانی، شيوه تفکر و نقشه تشیيصی شناسایی شده است. 

اف ار نمو شی، ساخت محيط  نمو شی، نرم این الگو در بعد نمو شی، چهار منلفه دانب

ی؛ های یادگيرنمو ا  شود و ساخت انجمننمو شی که منجر به حداکثر یادگيری دانب

ای، نقاط قوت فردی و تعهد در های حرفه های اخلاق و ار شدر بعد شیص منلفه

های ایجاد فرهنگ و گيری؛ در بعد راهبردی منلفه ای، قضاوت و تصميمتوسعه حرفه

ری ی راهبردی، رهبری ساختما )فضای نمو شی( و طرفداری اندا  مدرسه، برنامهچشم

های عوامل منثر در یك چارچوب قانونی و نلفهو دفاع ا  مدرسه؛ در بعد سا مانی م

های ارتباط سا مانی و مدیریت منابع در دستيابی به اهداف؛ در بعد بين فردی منلفه

 ها را شناسایی کرده است. بیب منثر، روابط سا نده، دیگر الهام

                                                                 
1 . Association of Christian Schools International 
2 . Scott 
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( 2112ای)شاخه توسعه رهبری و یادگيری حرفه -1ننجلسبیب مدرسه متحد لس

پرداخته است. مدل ارائه شده  2به ارائه چارچوب رهبری مدرسه لوسددر پژوهشی 

ای، مدیریت تغيير، نمو ش، فرهنگ یادگيری و بعد شامل رهبری و رشد حرفه 2دارای 

باشد. بعد اول دارای یك منلفه  ها و عمليات می رفتار مثبت، خانواده و گفتما ، سيستم

وم دارای سه منلفه رهبری و مدیریت محور؛ بعد دهای رفتارهای رهبری نمو شمدل

نمو ا ، اندا  مشترک برای یادگيری مورد انتظار دانب تغيير، توسعه و حفظ یك چشم

ایجاد و حفظ فرهنگ بهبود مستمر؛ بعد سوم دارای سه منلفه فراهم کرد  حمایت ا  

کرد معلما  برای بهبود نمو ش، ارتقاء کيفيت تدریس، یادگيری و رهبری، ار یابی عمل

همه کارکنا ؛ بعد چهارم دارای دو منلفه ایجاد و نگهداری یك فرهنگ مساعد برای 

نمو ؛ بعد پنجم دارای رشد معلم، ایجاد و نگهداری یك فرهنگ مساعد برای رشد دانب

دو منلفه درگير کرد  خانواده و اعضای جامعه به عنوا  شرکاء و برقراری ارتباط با 

بعد ششم دارای سه منلفه مدیریت افراد،  ما  و منابع،  ها و اعضای جامعه؛خانواده

 ایجاد وحفظ یك مدرسه مولد و نشا  داد  ال امات قانونی و سياسی است. 

در دانشگاه « رهبری مدرسه موفق»( در پژوهشی تحت عنوا  2112)3دی و سامون 

دند و در گرا و رهبری نمو شی را مورد بررسی قرار داناتينگهام، دو نوع رهبری تحول

های تحقيقات رهبری اثربیب و موفق مدارس انگلستا ، الگویی نهایت با بررسی یافته

برای رهبری مدارس موفق ارائه کردند. در این الگو هفت بعد شامل بهبود وضع 

سا ی برنامه درسی، تجدید ساختار سا ما :  نمو ش و یادگيری، طراحی مجدد و انی

پروری(،  ها، بالا برد  کيفيت معلم)ا  جمله جانشين ها و مسئوليت طراحی مجدد نقب

ایجاد روابط درو  مدرسه، ارتقاء نمو ش و یادگيری، ایجاد روابط خارج ا  مدرسه 

 شناسایی شده است. 

                                                                 
1 . Los Angeles Unified School District 

2 . LAUSD School Leadership Framework 
3 . Christopher Day & Pamela Sammons 
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 پژوهشروش 

ها نميیته اکتشافی)کيفی و کمی( و این پژوهب ا  نظر هدف کاربردی، ا  نظر داده

بنياد خودظهور)مرحله کيفی( و پيمایشی  دادها  نظر روش اجرای پژوهب ا  نوع 

نظرا ، خبرگا  و جامعه نماری مرحله کيفی، کليه صاحب مقطعی)مرحله کمی( است.

رهبری نمو شی، کليه مطلعين کليدی در حو ه متیصصا  حو ه رهبری نمو شی شامل 

 صاحبا  نثار علمی)کتب، مقاله و ...( درسا ما  نمو ش و پرورش و  مدیرا  ارشد

گيری مرحله کيفی، به شيوه ايراحتمالی نگاهانه و  بودند. نمونه رهبری نمو شیحو ه 

به روش هدفمند و گلوله برفی انجام شده است. جامعه نماری بیب کمی شامل کليه 

مدیرا  مدارس ابتدایی استا  تهرا  با مدرک تحصيلی کارشناسی ارشد و بالاتر به تعداد 

نفر  100حجم نمونه ا  فرمول کوکرا  استفاده و  نفر بودند که جهت تعيين 311

 انتیاب شد. 

ها استفاده ای و ميدانی برای گردنوری دادهدر بیب کيفی ا  هر دو روش کتابیانه

شد. در گام اول به منظور نشنایی با مفاهيم پایه و مبانی نظری و ني  نشنایی با مطالعات 

ای استفاده شد و با مطالعه کتابیانهپيشين در خصوص موضوع مورد بحث ا  روش 

های اطلاعاتی و ... مبانی نظری و ها، پایگاهاسناد و مدارک شامل کتب، مقالات، رساله

ها، ا  روش ميدانی دست نمد. در گام دوم به منظور گردنوری داده پيشينه پژوهب به

ها شی ا  دادهاستفاده شد. بدین طریق که ابتدا با تدوین فرم مصاحبه و فرم دلفی بی

های بیب کيفی تکميل شد. اب ار دست نمد. سپس با تشکيل جلسه، بارش مغ ی داده به

ساختاریافته بود. در بیب کمی، برای گردنوری  مورد استفاده در این گام مصاحبه نيمه

ها ا  روش ميدانی استفاده شد. اب ار مورد استفاده در این مرحله پرسشنامه داده

 30بعد،  1دست نمد. این پرسشنامه دارای  که طی مرحله کيفی به ساخته بود محقق

ای ليکرت تنظيم شده )سنال( بود که بر مبنای طيف پنج گ ینهشاخص 233منلفه و 

 بود. 
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ها دادهها ا  چندین روش استفاده شد: داده (قابليت اعتبار) برای تعيين اعتبار درونی

نابع، مصاحبه با افراد کانونی انتیاب و تأیيد تحقيق، مه مبانی نظری، پيشين همطالع با

برای تأیيد دقّت و صحّت ؛ شد  نظرات و رهنمودهای گروهی ا  خبرگا  لحا؛ شدند

. اعضای پژوهب استفاده گردیده بررسی به وسيل ها  شيو ها، در مورد اعتبار مطالعهداده

؛ حصول اشباع نظری هایها ا  تکنيكیافته (پذیریانتقال)جهت تعيين اعتبار بيرونی

 هانی دادهاتوصيف ؛ هاکدگذاری و تحليل نمادها و نشانهه ویژی هااستفاده ا  رویه

-نوری دادهجمع ها ني  ا  سه تکنيكِیافته (تأیيدپذیریروایی )جهت تعيين استفاده شد. 

تحليل (؛ شد ها متنوع بوده و همسوسا ی به کار گرفتههمنابع داد)ها ا  منابع متعدد

ها، تبيينات متناقضِ تفسير شده را در تحليل موارد منفیِ مصاحبه )پژوهشگر وارد منفیم

مجدد شد و  ه مصاحبه، بارها ار یابیبرنام) انعطاف روشاست(؛ ها حل کرده در داده

ها گرفت و در تفسيرها، پيشنهادها و یافته محتوا و فرنیندهای ن  مورد با بينی قرار

دست  استفاده شد. اعتبار پرسشنامه ا  طریق نلفای کرونباخ به( منعطف عمل شد کاملاً

نمد و روایی ن  ا  روایی محتوایی)ضریب نسبی روایی محتوا( و روایی تأیيدی)تحليل 

 عاملی تأیيدی( انجام شد.

ها در بیب کيفی ا  روش کدگذاری نظری با به منظور تج یه و تحليل داده

دست نمده در این پژوهب به  های بهشد. تحليل دادهبنياد استفاده  رویکرد نظریه داده

های کيفی با استفاده ا  کدگذاری صورت جداگانه صورت گرفت. به عبارت دیگر داده

با ، محوری و انتیابی و مل ومات انجام هر یك ا  این مراحل مورد تج یه و تحليل 

شی نائل شدیم. پس ای برای تبيين الگوی رهبری نمو قرار گرفت و در نهایت به نظریه

ها های حاصل ا  پرسشنامه، تج یه و تحليل دادهنوری دادها  تدوین پرسشنامه و جمع

م جداول تو یع فراوانی، نمودارها و های مرسوم نمار توصيفی)رسبا استفاده ا  روش

 ( انجام شد. ن مو  نماری تحليل عاملی تأیيدی( و استنباطی)های نماریجداول مشیصه
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 ا ه يافته

 کيفی و کمی ارائه شده است. دو بیب در  پژوهب اجرای ا  های حاصلیافته

 های بخش كيفي يافته

بنياد خودظهور  های پژوهب ا  طریق فرایند کدگذاری مبتنی بر طرح نظریه دادهداده

شوند گذاری می ها، مفهومتحليل شدند. کدگذاری فرایندی تحليلی است که طی ن  داده

ها در این روند جدا ا  گردنوری پيوندند تا نظریه را شکل دهند. تحليل دادهو به هم می

ها ا  بنياد مراحل تحليل داده گيرد. در طرح تحقيق، نظریه دادهگيری صورت نمیو نمونه

 شود که در ادامه تشریح شده است.طریق کدگذاری با ، محوری و انتیابی انجام می

دست نمده در  پژوهب، مفاهيم و نکات کليدی بهدر این مرحله ا   کدگذاری باز: -1

خصوص الگوی رهبری نمو شی ا  دو فرایند مطالعه اسناد و مدارک شامل مبانی نظری 

دست  های بهو مصاحبه با خبرگا  فهرست شدند. ابتدا مفاهيم و گ اره و پيشينه پژوهب

ک و پيشينه نمده در خصوص الگوی رهبری نمو شی ا  فرایند مطالعه اسناد و مدار

های انجام شده در داخل و خارج ا  کشور بررسی و فهرست شدند. عبارات، پژوهب

سا ی ، یکسا های دقيقها، با انجام تحليلهای مستیرج شده ا  پژوهبمفاهيم و گ اره

گ اره و  211تر، حذف مفاهيم مشترک( شد. در این فرایند  )انتیاب واژگا  صحيح

ساختاریافته گردید. در گام  نای چك ليست و فرم مصاحبه نيمهدست نمد که مب مفهوم به

مرحله،  2مصاحبه و تحليل ننها طی  13بعدی مصاحبه با خبرگا  انجام شد. با انجام 

گ اره و مفهوم  233مصاحبه  13ها به حد اشباع نظری رسيدند. طی این مصاحبه

ی یعنی مطالعه اسناد و های بیب قبلدست نمده با گ اره های بهدست نمد. گ اره به

مدارک تلفيق شدند و در مجموع حاصل طی دو مرحله مصاحبه و مطالعه اسناد و 

 گ اره کليدی تحت عنوا  کدهای با  احصاء شد.  223مدارک 

هدای بد رگ   دست نمده در قالب دسدته  در این مرحله کدهای با  بهکدگذاری محوری:  -2

گذاری ننها، دسدته مفهدومی   بندی کدهای با  و نامبندی شدند. لذا با مقولهمفهومی مقوله
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ب رگتر تحت عنوا  کدهای محوری شکل گرفتند)منلفده(. ایدن فرایندد طدی دو مرحلده      

هدا( مجددداً در دسدته مفهدومی ب رگتدری قدرار       انجام شد و کدهای محوری اوليه)منلفه

ست نمده در د کد با )شاخص( به 223گرفتند)ابعاد(. با انجام مرحله کدگذاری محوری، 

دسدت نمدده در    کد محوری بده  33بندی شدند. سپس کد محوری)منلفه( دسته 33قالب 

بنددی شددند.کدهای محدوری بده شدرح جددول        کد محوری)بعد( ب رگتر دسته 3قالب 

 باشد:( می1شماره )
 (: کدهای محوری حاصل از سندکاوی و مصاحبه با خبرگان1جدول شماره )

کدهای 

 محوری)ابعاد(
 ها( محوری )منلفهکدهای 

 سبك رهبری

پست  تقابلی/تعاملی  تو یعی  تحولی  مشارکتی  اداری/مدیریتی 

 مدر  

 ار شی گرا  تجسم نمو شی  اخلاقی  اقتضایی  عاطفی/احساسی 

 پيرو-رابطه رهبر

های  علایق و انگي ه حساسيت بیشی روحيه پذیری چالب

 شیصی

 مداری ار ش تحمل فشار مصمم بود  بیشی الهام

 قدرت رهبر

فرهنگ و جو  مدیریت تغيير تعيين جهت

 سا مانی

 اقتدار حکمتی

تج یه و تحليل و 

 قضاوت

  ارتباطات توانایی سا مانی

 ساختار کار

-مدیریت فرایند یاددهی گفتما  نمو شی سا ی مدل ار یابی نمو شی

 یادگيری

   ایرشد و توسعه حرفه نظارت نمو شی

برای انجام فرایند کدگذاری انتیدابی ا  دو تکنيدك دلفدی و بدارش     کدگذاری انتخابی:  -3
نفر ا  خبرگا  حو ه رهبری نمو شی انتیاب شدند  11ای که گونه مغ ی استفاده شد؛ به

و فرم دلفی برای ننها ارسال گردید. فن دلفی طی سه مرتبه انجام شد و در هر بار نقطده  
 3رم اعمال گردید. همچنين جلسه بارش مغد ی بدا حضدور    نظرات خبرگا  اخذ و در ف

نفر ا  خبرگا  تشکيل شد. نهایت اینکده، نتدایج کدگدذاری بدا  و محدوری در مرحلده       
 30منلفه به  33بعد،  1بعد مرحله قبل به  3ای که گونهکدگذاری انتیابی تغيير یافت. به
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 30بعدد،   1مرحله کيفدی  شاخص اف ایب یافتند. در پایا   233شاخص به  223منلفه و 
 ( تأیيد شد.2شاخص)جدول شماره  233منلفه و 

 های حاصل از مرحله کيفی(: ابعاد و مؤلفه2جدول شماره )

 هامنلفه ابعاد

 پذیریانعطاف تعمق جامعيت گراییتجسم ار شی اعتقادی

 ساختار کار

 گفتما  نمو شی یادگيری -مدیریت فرایند یاددهی ار یابی نمو شی

 مدل سا ی ایرشد و توسعه حرفه نظارت نمو شی

 سبك رهبری

 اخلاقی هيجانی تعاملی تحولی اداری/مدیریتی

 اقتضایی نمو ش مدار ن ادمنشانه تو یعی مشارکتی

های  توانایی

سا مانی و کاری 

 رهبر

 ارتباطات اثربیب فرهنگ سا مانی مدیریت بهبود تعيين جهت

تج یه و تحليل و 

 قضاوت
 اقتدار حکمتی جو سا مانی توانایی سا مانی

های  ویژگی

شیصی، عقلانی و 

 عاطفی رهبری

 حساسيت بیشی روحيه پذیریچالب نفوذ
 علایق و انگي ه

 شیصی

 ار ش مداری تفکر واگرا مصمم بود  بیشی الهام بصيرت

 ( شکل گرفت.1همچنين الگوی اوليه مفهومی رهبری نمو شی مطابق شکل شماره )
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 (: الگوی مفهومی رهبری آموزشی در پایان مرحله کيفی1شکل )

 های بخش كمي يافته

ها، ابتدا ا  طریق های پارامتریك در تج یه و تحليل دادهقبل ا  استفاده ا  ن مو 

-ها مشیص شد. نتایج ن مو  کلموگروفاسميرنوف تو یع داده-ن مو  کلموگروف

لذا ها نرمال است، نشا  داد تو یع داده (؛K-S=31509؛ f=030؛ P=31119اسميرنوف )

طور خاص ن مو  تحليل عاملی تأیيدی  های پارامتریك و بهمندی ا  ن مو امکا  بهره

های این پژوهب مهيا است. نتایج ن مو  تحليل عاملی تأیيدی برای برای تحليل داده

 دست نمده است.  پنج بعد الگو به شرح  یر به

و  تحليل عاملی تأیيدی برای بعد اعتقادی بيانگر ن  است که : نتایج ن مبعد اعتقادی (1

توانند متغير پنها  را تبيين کنند. ا  ننجا که بار متغيرهای مشاهده شده به خوبی می

باشد، بنابراین رابطه مطلوبی بين  می 1.3عاملی تمام متغيرهای مشاهده شده ب رگتر ا  

 گيریاندا ه در و معناداری مهم ست و نقبمتغير مشاهده شده با متغير پنها  برقرار ا

همچنين معناداری ضرایب بين متغيرهای نشکار و پنها   ها و بعد اعتقادی دارند.منلفه

که خارج ا  با ه  t-valueدست نمده  را مشیص است . مي ا  مقادیر یا ضرایب به
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 1.11در سطح های بعد اعتقادی ها و منلفهبودند، نشا  دادند رابطه بين شاخص 1.02±

 باشند. معنادار می

های برا ش الگو، پس ا  حذف خطاهای کوواریانس، بررسی در خصوص شاخص

( نشا  داد که مدل ا  برا ش خوبی برخوردار است. 3های برا ندگی )جدول شاخص

است. مقدار جذر ميانگين  3و کوچکتر ا    2.31نسبت خی دو به درجه ن ادی 

است. سایر  1.13و کوچکتر ا   1.123( برابر با RMSEAمجذورات خطای تقریب)

( و شاخص نيکویی برا ش GFIهای برا ندگی مانند شاخص نيکویی برا ش)شاخص

دست نمد که بعد اعتقادی را تأیيد  به 1.01و  1.01( ني  به ترتيب AGFIتعدیل یافته)

 کنند.  می
 برازش بعد اعتقادی های نيکویی (:  شاخص3جدول )

های  شاخص

 برا ش
X

2 df p-

value X
2
/df RMSEA GFI AGFI 

دامنه قابل 

 پذیرش
- - 1.11≤ 3≤ 1.13≤ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 

دست  مي ا  به

 نمده
131.13 331 1.111 2.31 1.123 1.01 1.01 

: نتایج ن مو  تحليل عاملی تأیيدی برای بعد ساختار کار بيانگر ن  ساختار کار بعد (2

توانند متغير پنها  را تبيين کنند. ا  ننجا که خوبی میاست که متغيرهای مشاهده شده به 

باشد، بنابراین رابطه مطلوبی  می 1.3بار عاملی تمام متغيرهای مشاهده شده ب رگتر ا  

-اندا ه در و معناداری مهم بين متغير مشاهده شده با متغير پنها  برقرار است و نقب

همچنين معناداری ضرایب بين متغيرهای نشکار  ها و بعد ساختار کار دارند.منلفه گيری

که خارج ا  با ه  t-valueدست نمده  کند.  مي ا  ضرایب به و پنها  را مشیص می

در سطح  ساختار کارهای بعد ها و منلفهبودند، نشا  دادند رابطه بين شاخص 1.02±

 باشند. معنادار می 1.11
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خطاهای کوواریانس، بررسی های برا ش الگو، پس ا  حذف در خصوص شاخص

( نشا  داد که مدل ا  برا ش خوبی برخوردار است. 3های برا ندگی )جدول شاخص

برابر با  RMSEAاست. مقدار  3و کوچکتر ا   2.13نسبت خی دو به درجه ن ادی 

و  GFIهای برا ندگی مانند شاخص است. سایر شاخص 1.13و کوچکتر ا   1.133

دست نمد که بعد ساختار کار را تأیيد  به 1.01و  1.02ني  به ترتيب  AGFIشاخص 

 کنند.  می
 برازش بعد ساختار کار های نيکویی (:  شاخص4جدول )

های  شاخص

 برا ش
X

2 df p-

value X
2
/df RMSEA GFI AGFI 

دامنه قابل 

 پذیرش
- - 1.11≤ 3≤ 1.13≤ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 

دست  مي ا  به

 نمده
3331 1131 1.111 2.13 1.133 1.02 1.01 

 

: نتایج ن مو  تحليل عاملی تأیيدی برای بعد سبك رهبری بيانگر ن  بعد سبک رهبری (3

توانند متغير پنها  را تبيين کنند. ا  ننجا که است که متغيرهای مشاهده شده به خوبی می

باشد، بنابراین رابطه مطلوبی  می 1.3بار عاملی تمام متغيرهای مشاهده شده ب رگتر ا  

-اندا ه در و معناداری مهم متغير مشاهده شده با متغير پنها  برقرار است و نقببين 

همچنين معناداری ضرایب بين متغيرهای  ها و بعد سبك رهبری دارند.منلفه گيری

که خارج ا  با ه  t-valueدست نمده  دهد. مي ا  ضرایب بهنشکار و پنها  را نشا  می

در سطح  سبك رهبریهای بعد ها و منلفهن شاخصبودند، نشا  دادند رابطه بي 1.02±

 باشند. معنادار می 1.11
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های برا ش الگو، پس ا  حذف خطاهای کوواریانس، بررسی در خصوص شاخص

( نشا  داد که مدل ا  برا ش خوبی برخوردار است. 1های برا ندگی )جدول شاخص

برابر با  RMSEAاست. مقدار  3و کوچکتر ا   1.33نسبت خی دو به درجه ن ادی 

ني   AGFIو  GFIهای برا ندگی مانند است. سایر شاخص 1.13و کوچکتر ا   1.113

 کنند. را تأیيد می دست نمد که بعد سبك رهبری به 1.01و  1.03به ترتيب 

 برا ش بعد اقتصادی های نيکویی :  شاخص1جدول 
های  شاخص

 برا ش
X

2 df p-

value X
2
/df RMSEA GFI AGFI 

دامنه قابل 

 پذیرش
- - 1.11≤ 3≤ 1.13≤ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 

دست  مي ا  به

 نمده
3331 1131 1.111 1.33 1.113 1.03 1.01 

نتایج ن مو  تحليل عاملی تأیيدی برای بعد : های سازمانی و کاری رهبربعد توانایی (4

های سا مانی و کاری رهبر بيانگر ن  است که متغيرهای مشاهده شده به خوبی توانایی

توانند متغير پنها  را تبيين کنند. ا  ننجا که بار عاملی تمام متغيرهای مشاهده شده می

مشاهده شده با متغير پنها  باشد، بنابراین رابطه مطلوبی بين متغير  می 1.3ب رگتر ا  

های سا مانی ها و بعد تواناییمنلفه گيریاندا ه در و معناداری مهم برقرار است و نقب

داری ضرایب بين متغيرهای نشکار و پنها  را همچنين معنا و کاری رهبر دارند.

بودند،  ±1.02که خارج ا  با ه  t-valueدست نمده  کند. مي ا  ضرایب به مشیص می

در  های سا مانی و کاری رهبرتواناییهای بعد ها و منلفهنشا  دادند رابطه بين شاخص

 باشند. دار میمعنا 1.11سطح 

های برا ش الگو، پس ا  حذف خطاهای کوواریانس، بررسی در خصوص شاخص

( نشا  داد که مدل ا  برا ش خوبی برخوردار است. 2های برا ندگی )جدول شاخص

برابر با  RMSEAاست. مقدار  3و کوچکتر ا   2.00نسبت خی دو به درجه ن ادی 
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ني  به  AGFIو  GFIهای برا ندگی مانند است. سایر شاخص 1.13و کوچکتر ا   1.13

ی سا مانی و کاری رهبر را تأیيد ها دست نمد که بعد توانایی به 1.03و  1.01ترتيب 

 کنند.   می
 های سازمانی و کاری رهبر تواناییبرازش بعد  های نيکویی (:  شاخص6جدول )

های  شاخص

 برا ش
X

2 df p-

value X
2
/df RMSEA GFI AGFI 

دامنه قابل 

 پذیرش
- - 1.11≤ 3≤ 1.13≤ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 

دست  مي ا  به

 نمده
2102 1201 1.111 1.00 1.130 1.03 1.02 

 

: نتایج ن مو  تحليل عاملی تأیيدی های شخصی، عقلانی و عاطفی رهبری بعد ویژگی (5

های شیصی، عقلانی و عاطفی بيانگر ن  است که متغيرهای مشاهده  برای بعد ویژگی

توانند متغير پنها  را تبيين کنند. ا  ننجا که بار عاملی تمام متغيرهای شده به خوبی می

باشد، بنابراین رابطه مطلوبی بين متغير مشاهده شده با  می 1.3ب رگتر ا  مشاهده شده 

ها و بعد منلفه گيریاندا ه در و معناداری مهم متغير پنها  برقرار است و نقب

داری ضرایب بين همچنين معنا های شیصی، عقلانی و عاطفی رهبری دارند. ویژگی

که خارج  t-valueدست نمده  ا  ضرایب بهکند. مي  متغيرهای نشکار و پنها  را بيا  می

های  ویژگیهای بعد ها و منلفهبودند، نشا  دادند رابطه بين شاخص ±1.02ا  با ه 

 باشند. دار میمعنا 1.11در سطح شیصی، عقلانی و عاطفی رهبری 

های برا ش الگو، پس ا  حذف خطاهای کوواریانس، بررسی در خصوص شاخص

( نشا  داد که مدل ا  برا ش خوبی برخوردار است. 1های برا ندگی )جدول شاخص

برابر با  RMSEAاست. مقدار  3و کوچکتر ا   1.32نسبت خی دو به درجه ن ادی 

ني   AGFIو  GFIهای برا ندگی مانند است. سایر شاخص 1.13و کوچکتر ا   1.123
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شیصی، عقلانی و عاطفی  های ویژگیدست نمد که بعد  به 1.01و  1.03به ترتيب 

 کنند.   را تأیيد می رهبری
 های شخصی، عقلانی و عاطفی رهبری ویژگیبرازش بعد  های نيکویی :  شاخص7جدول 

های  شاخص

 برا ش
X

2 df p-

value X
2
/df RMSEA GFI AGFI 

دامنه قابل 

 پذیرش
- - 1.11≤ 3≤ 1.13≤ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 

دست  مي ا  به

 نمده
2133 1110 1.111 1.32 1.123 1.03 1.01 

 گيری و پيشنهاداتنتيجه

  الگوی رهبری آموزشی مناسب برای مدیران مدارس دوره اول ابتدایی شهر تهران

 چيست؟

رهبری نمو شی مدیرا   نیستين یافته پژوهب حاضر؛ بيانگر ن  است که الگوی

شاخص در دو بعد  233منلفه و  30بعد،  1با  مدارس دوره اول ابتدایی شهر تهرا 

 تجربی استراتژی نظر ا  فوق الگوی که است ذکر به دست نمد. لا م کيفی و کمی به

 و فرد و گروه اثرگذار سا ما ، عملکرد در کرده ارائه پژوهشگر که الگویی  یرا است

 و کاربردی چرا که باشد می پراگماتيسم نوع ا  فلسفی منظر ا . بود خواهد منثر

 نوع ا  الگو نظر ا  و استقرایی نوع ا  پژوهب منطق منظر ا  طرفی ا . است عملکردی

 .باشدمی هنجاری

 های الگوی رهبری آموزشی مدیران مدارس دوره اول ها و شاخصابعاد، مؤلفه

 ابتدایی شهر تهران کدامند؟

ها و های پژوهش در خصوص سؤال اول پژوهش مبنی بر ابعاد، مؤلفهیافته

های الگوی رهبری آموزشی برای مدارس دوره اول ابتدایی شهر تهران شاخص
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 248مؤلفه و  39بعد،  5بيانگر آن است که الگوی رهبری آموزشی دارای  کدامند؟

 شاخص است که در ادامه تشریح شده است: 

 بعد اعتقادی 

شاخص در قالب  23دست نمده در مرحله کدگذاری با ،  های بها  بين شاخص

، بعد اعتقادی را پذیریگرایی، جامعيت، تعمق و انعطافار شی، تجسمپنج منلفه 

 تشکيل دادند.

ها و بينی، نگرشبعد اعتقادی رهبری عبارت است ا  مجموعه عواملی که جها 

مدیریت در رط مهم و اساسی برای ایما  و اعتقاد: شدهد.  های رهبر را نشا  می ار ش

اعتقاد و ایما  کامل به مبانی اسلام است. ایما  و اعتقاد برای رهبر، جامعه اسلامی، 

ایما  جامعی است که در ن  معرفت قلبی، اقرار  بانی و الت ام عملی به ارکا  اسلام 

 . باشد

داشتن ایما  ، های حاکم بر سا ما  نظير لذا اعتقاد و باور رهبر نمو شی به ار ش

های مادی و توحيدی و تشکيلاتی، اعتقاد داشتن به فلسفه سا ما ، توجه به جنبه

کننده نینده برتر، داد  انگي ش، تعهد و صورت تواما ، وجود بصيرت خلقمعنوی به

عمل مبتنی بر ار ش به کارکنا ، سهيم کرد  کارکنا  در رسالت سا مانی با رهبرا ، 

کنا ، ایجاد هویت جمعی در کارکنا ، ایجاد وحدت رویه، راهکار، ایجاد بصيرت در کار

های کاری، هدایت رفتار و عملکرد کارکنا  به سمت خط مشی و اهداف بين گروه

ها به اشتراک و یگانگی و متعاقب ن  انسجام های ار شی سا ما  و تبدیل تفاوتنرما 

 تواند منجر به رهبری اثربیب نمو شی در مدارس شود.  های سا مانی، می فعاليت

بنابراین با توجه به نتایج پژوهب حاضر، رهبر نمو شی با مسلح کرد  خود به پنج 

ذیری پگرایی، جامعيت، تعمق و انعطاف های حاکم، تجسم منلفه اعتقادی شامل ار ش

 در راستای رهبری اثربیب نمو شی، گام برخواهد داشت. 

  ساختار کاربعد 
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شداخص در قالدب    13دست نمده در مرحله کدگذاری بدا ،   های بها  بين شاخص

یدادگيری،   -ار یابی نمو شی، نظارت نمو شی، مدیریت بر فرایندد یداددهی  شب منلفه 

بعدد سداختار کدار و محديط را     ، ای، گفتما  نمو شی و مدل سا ی رشد و توسعه حرفه

 تشکيل دادند.

تیصصی شغل  -های فنی عبارت است ا  کليه فعاليت بعد ساختار کار و محيط؛

-مدیریت مدرسه شامل ار یابی نمو شی، نظارت نمو شی، مدیریت فرایند یاددهی

کارگيری سا ی که با به ای، گفتما  نمو شی و مدلیادگيری، رشد و توسعه حرفه

تری ننها را انجام دهد. در تبيين این یافته  تواند به نحوه مطلوب نمو شی میرهبری 

های رهبری خود در کارگيری ا  توانمندیتوا  عنوا  کرد که مدیریت مدرسه با به می

 الذکر، به تحقق ننها کمك بيشتری نماید. های فوق  مينه فعاليت

در مدرسه تأثيرگذار است ترین عواملی که بر مدیریت و رهبری نمو شی  مهم ا 

-توا  به ار یابی و نظارت نمو شی اشاره کرد که بر این اساس رهبر نمو شی میمی

نمو ا ، معلما  و کارکنا  و خودار یابی،  ار یابی مستمر دانبتواند اقداماتی نظير 

، نمو ا  و کارکنا  تدوین و اجرای انتظارات ا  دانب، نمو شیو ار یابی برنامه درسی 

های نمو شی ا  طریق  ار یابی و بهبود شيوه، های درسی و نمو شی ا  کرد  برنامهتر

کيفيت تدریس نظارت بر ، بررسی و پيگيری کيفيت تدریس معلما ، مشاهده هدفمند

 را انجام دهد.   اجرای طرح درسمعلم و 

ای خود، کارکنا  و معلما  رهبرا  نمو شی باید نسبت به رشد و توسعه حرفه

ای را فراهم کنند و با درگير کرد  و  بوده و  مينه و شرایط رشد و توسعه حرفهحساس 

های شریك کرد  اولياء و مربيا  در تصميمات مربوط به مدرسه و ساخت انجمن

یادگيری در مدرسه با ایجاد یك فهم و بينب مشترک در گفتما  در جهت موفقيت 

یت ا  مدرسه تحت سرپرستی و تعيين نمو ا  گام بردارند. همچنين با حما بيشتر دانب
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کارگيری و ایفای نقب مربيگری و هدایتگری، مدرسه را انتظارات سطح بالا ا  طریق به

 به عنوا  الگو یا مدل موفقيت برای سایر مدارس معرفی نمایند.   

  سبك رهبریبعد 

در قالب ده  شاخص 13دست نمده در مرحله کدگذاری با ،  های بها  بين شاخص

-منلفه اداری/مدیریتی، مشارکتی، تحولی، تو یعی، تعاملی، ن ادمنشانه، هيجانی، نمو ش

 مدار، اخلاقی و اقتضایی بعد سبك رهبری را تشکيل دادند.

-هایی که مدیر مدرسه میها و مدلبعد سبك رهبری؛ عبارت است ا  کليه روش

های مدرسه در راستای تحقق  عاليتکار گيرد تا فتر به تواند در جهت رهبری مطلوب

توا  عنوا   شده، شکل گيرد. در تبيين این یافته ني  میاندا  کلا  تعریف اهداف و چشم

ای که در های سا مانی مدرسه کرد که مدیرا  مدارس باید با توجه به شرایط و ویژگی

و کنند، سبك رهبری مناسب را برگ ینند. هرچند بر اساس اصول ن  فعاليت می

توا  متناسب با هر موقعيتی سبکی را برای رهبری های علمی در یك سا ما  می نظریه

گيری وجود دارد و انتیاب کرد. به عنوا  مثال  مانی که وقت کافی برای تصميم

های مشارکتی توا  ا  سبكهای مسئله حائ  اهميت است میشناسایی کليه ابعاد و جنبه

گيری وجود دارد   مانی که وقت کمی برای تصميم استفاده کرد و در همين خصوص و

 توا  به سبك اداری رجوع کرد.می

های رهبری شناسایی شده در ایدن پدژوهب بدرای رهبدری نمو شدی در      کليه سبك

کارگيری ننهدا  دست نمده در پژوهب حاضر به مدارس، کاربرد دارند و بر اساس نتایج به

يدت اسدتفاده دارندد و مدورد تأیيدد خبرگدا  و       بسته به  ما ، حساسيت، مندابع و ... قابل 

مددار،  توا  گفت سدبك رهبدری نمدو ش    کاربرا  قرار گرفته است. اما در حين حال می

های اختصاصدی ننهدا،    های نمو شی با توجه به ویژگی هيجانی و ن ادمنشانه برای محيط

 کاربرد  بيشتری دارد.

 یهای سا مانی و کاری رهبر بعد توانایی 
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در قالدب   شداخص  13دست نمده در مرحله کدگدذاری بدا ،    های بهصا  بين شاخ

هشت منلفه تعيين جهت، تج یه و تحليل و قضاوت، مدیریت بهبود، توانایی سدا مانی،  

هدای   فرهنگ سا مانی، جو سا مانی، ارتباطات اثدربیب، اقتددار حکمتدی بعدد تواندایی     

 را تشکيل دادند. سا مانی و کاری رهبر

کند که در همه بيشتر به مواردی اشاره می سا مانی و کاری رهبری؛ هایبعد توانایی

توانند با رهبرا  نمو شی می ها ضروری است. ها و برای رهبرا  همه سا ما  سا ما 

اندا ، های نمو شی ا  طریق تعيين چشم دهی صحيح به فعاليتگيری و جهتجهت

ليل محيط نمو شی و قضاوت در های عملياتی، تج یه و تحاهداف، راهبردها و برنامه

های میتلف مسائل فضای نمو شی، تلاش در جهت تثبيت وضعيت خصوص جنبه

های جدید علمی و موجود در راستای بهبود و تغييرات مثبت همراه با پيشرفت

 تکنولوژیکی، به تحقق اهداف مدرسه و نظام نمو شی کمك نماید. 

های میتلف فرهنگ و جو بههمچنين با بررسی، مطالعه و شناخت دقيق جن

نمو ا  را فراهم کنند و  های رشد و حمایت ا  معلما  و دانبسا مانی مدرسه،  مينه

کارگيری به ارتقاء و بهبود جو و فرهنگ سا مانی حاکم کمك کنند. این مهم ا  طریق به

ا   های ارتباطی رهبرا  و اقتدار حکمتی ننها محقق خواهد شد. به این معنا که توانایی

نمو ا ، معلما  و اولياء، ننها را ا  کم و کيف طریق برقراری ارتباط سا نده با دانب

موضوعات و مسائل مدرسه مطلع نماید و به واسطه دانب و تیصص و برخورداری ا  

 های اتیاذ شده، همراه نماید.   های فرمندی خود، ننها را با تصميات و برنامه ویژگی

 قلی و عاطفی رهبری  های شخصی، ع بعد ویژگی 

در قالب ده  شاخص 11دست نمده در مرحله کدگذاری با ،  های بها  بين شاخص

بیشی، مصمم بود ، حساسيت، بیشی، روحيه پذیری، الهامنفوذ، بصيرت، چالبمنلفه 

های شیصی،  ار ش مداری، بعد ویژگیهای شیصی و تفکر واگرا، علایق و انگي ه

 تشکيل دادند.را  عقلی و عاطفی رهبری



 339     ()مريم شهرابي فراهاني و همكاران دوره ابتدايي در آموزش و پرورش يآموزش یرهبر

های شیصی، عقلی و عاطفی رهبری؛ به این معناست که رهبرا   بعد ویژگی

-های شیصی، عقلانی و احساسی سری ویژگیواسطه برخورداری ا  یكنمو شی به

ها شامل  توانند به رهبری نمو شی مدارس کمك نمایند. این ویژگیعاطفی خود می

بیشی، حساسيت، مصمم بود ، تفکر حيهبیشی، روپذیری، الهامنفوذ، بصيرت، چالب

توا  عنوا  کرد که  مداری است. در تبيين این یافته میها و ار شواگرا، علایق و انگي ه

های فرد رهبر وابسته است. کارکنا  در  رهبری بيب ا  هر چي  دیگری به ویژگی

ننها را به های خاص که مدیرا  ا  ننها برخوردارند  واسطه یکسری ویژگیها به سا ما 

ها، عليرام  پذیرند و بیب  یادی ا  مدیرا  به دليل نداشتن این ویژگیعنوا  رهبر می

شا ، توانایی رهبری ن  را ندارند. لذا برخورداری یا مدیریت مجموعه تحت سرپرستی

های شیصی، عقلی و  های شناسایی شده در این پژوهب به عنوا  ویژگی کسب ویژگی

کنند. رهبرا  نمو شی   نمو شی را به رهبرا  نمو شی تبدیل میعاطفی رهبرا ، مدیرا

های فرمندی و کاری ماتيك نظير، دانب و تیصص، الگو بود ،  با برخورداری ا  ویژگی

کنند و ا  این طریق اهداف مدرسه را به ارتباطات سا نده و .. به قلب کارکنا  نفوذ می

طور مستمر تلاشگرند  د. چنين افرادی بهکننکمك معلما  و کارکنا  به راحتی محقق می

کنند، نسبت به کارکنا  و مشکلات و پيشاپيب سایرین برای تحقق اهداف فعاليت می

کنند ننها را برطرف کنند، به جای یأس و نااميدی در ننها حساس هستند و سعی می

این گونه کنند. دهند و شکست کارکنا  را موفقيت قلمداد میکارکنا  به ننها روحيه می

 کنند. یابی به هدف، توقف نمیشا  مصمم هستند و تا دستافراد در تصميمات

شدوند  ها تبدیل مدی هایی، خيلی  ود به رهبرا  گروه بنابراین افرادی با چنين ویژگی

طور داوطلبانه سایر کارکنا  یدا اعضدای    شوند و بهو الگویی برای سایر اعضای گروه می

دست نمده منید این مطلب  دهند. لذا نتایج بهنظرات ننها را انجام میها و گروه، خواسته

های شیصدی، عقلدی و    است که یکی ا  اثرگذارترین عوامل بر رهبری نمو شی، ویژگی

 عاطفی رهبرا  است.     
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 های الگوی رهبری آموزشی مدیران مدارس دوره ها و شاخصارزیابی ابعاد، مؤلفه

 دیدگاه کاربران چگونه است؟اول ابتدایی شهر تهران از 

نتایج حاصل ا   بيانگر ن  است که نتایج پژوهب در خصوص سنال دوم پژوهب؛

طور کامل مورد تأیيد قرار گرفته است. بیب کيفی، در بیب کمی توسط کاربرا  به

های برا ش الگوی فوق، همگی در سطح مطلوبی قرار  لا م به توضيح است که شاخص

ها و ابعاد  ها، منلفه که بيانگر یك ساختار  یربنایی مکنو  ا  شاخص طوریاند، به گرفته

-الگوی رهبری نمو شی برای مدیرا  مدارس دوره اول ابتدایی شهر تهرا  را نشا  می

 های بیب کمی عيناً منید بیب کيفی است.دهند و یافته

(، مر وقی 1303ای و همکارا )های پژوهب افجههای پژوهب حاضر با یافتهیافته

(، دپارتما  2112ننجلس)(، بیب مدرسه متحد لس2111(، اسکات )1303و همکارا )

(، 2113(،  بوش)2113المللی مدارس مسيحی)(، منسسه بين2113نمو شی پنسيلوانيا)

 (، همیوانی دارد. 2112بوش)

ای ا  دو جنبه قابدل بحدث اسدت:    های پژوهب حاضر به لحا  مقایسهنتایج و یافته

اینکه یافته و دستاورد نهایی پژوهب حاضر، الگویی نسبتاً جامع و کامل بدر اسداس   اول 

های نظام نمو ش ابتدایی کشور است و ا  سایر الگوهای ارائه شده  استل امات و ویژگی

نظرا  با توجه به اینکه برای جوامعی اير ا  نمدو ش و پدرورش و حتدی     توسط صاحب

دسدت نمدده در    تر است. دوم این که الگدوی بده  سباند، منانمو ش ابتدایی تدوین شده

دسدت نمدده، جامعيدت     هدای بده   ها و شاخصمقایسه با سيار الگوها، ا  نظر ابعاد، منلفه

دهد. این موضوع با شب پژوهب داخلی و خدارجی مقایسده شدده    بيشتری را نشا  می

هدای ننهدا،    است که ضمن برخورداری الگوی پدژوهب حاضدر ا  اکثدر ابعداد و منلفده     

تعدادی بعد و منلفه جدید شناسایی و احصاء کرده است که نقطه قوتی بدرای پدژوهب   

حاضر است و دستاورد اصلی پدژوهب، جامعيدت الگدو و بدومی بدود  ن  بدرای نظدام        

هدای فعلدی نظدام نمدو ش و پدرورش و سدند تحدول         نمو ش ابتدایی بر اساس ویژگی
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ت نمده ا  مقایسه الگدوی حاضدر بدا سدایر     دس بنيادین نمو ش و پرورش است. نتایج به

 ها در  یر ارائه شده است.    پژوهب

علاوه بر بررسی جامع موضوع رهبری در نمو ش و پرورش ا  دیدگاه خبرگدا  در  

ای ني  به سند تحول بنيادین نمو ش و پرورش داشدته  پژوهب حاضر، محقق توجه ویژه

دارد: اسدتقرار  اشعار مدی  0 ؛ بند است. در فصل ششم سند تحت عنوا  راهبردهای کلا

پذیر و پاسدیگو و بسترسدا ی بدرای اسدتقرار     نظام مدیریت اثربیب، کارنمد، مسئوليت

، 2، 3، 2هدای  نظام کارنمد منابع و مصارف در نظام تعليم و تربيت رسمی کشدور)هدف 

مر راهکار ارتقا و بهبود مست 22( و همچنين فصل هفتم تحت عنوا  راهکارها؛ در بند 1

کيفيت نظام کارشناسی، مدیریت و راهبری نمو شی و تربيتی در نظدام تعلديم و تربيدت    

 رسمی عمومی مطرح شده است.  

سداختاریافته بیدب   طور کاملاً محسوس در مصداحبه نيمده   راهبردهای مطرح شده به

هدای  کيفی مورد استفاده قرار گرفت و در نهایت بدا تأیيدد خبرگدا  در قالدب شداخص     

ب ار پژوهب و الگوی نهایی رهبری نمو شدی ارائده شدد کده خدود گویدای       کليدی در ا

همیوانی نتایج پژوهب حاضدر بدا اسدناد بالادسدتی نظدام نمدو ش و پدرورش کشدور         

 باشد.   می

راهکارهای مناسب برای اجرای الگوی رهبری آموزشی مدیران مدارس دوره اول 

 ابتدایی شهر تهران کدامند

پژوهب حاضر ضمن ارائه الگوی بيانگر ن  است که  یافته نهایی پژوهب حاضر؛

ها برای مدیرا  مدارس دوره اول ها و شاخصرهبری نمو شی متشکل ا  ابعاد، منلفه

ابتدایی شهر تهرا ، راهکارهایی را برای اجرای الگوی م بور شناسایی و تدوین کرده 

 است که در ادامه به ننها پرداخته شده است. 

های  شی، رویکردهای متفاوتی به رهبری و مدیریت سا ما الگوهای رهبری نمو 

طور کامل  تواند رهبری و مدیریت مدرسه را بهنمو شی دارند و یك تئوری خاص نمی
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کند و کاربرد هر به تصویر بکشد. هر تئوری و الگویی برخی ابعاد سا ما  را بررسی می

گفته شده است اعتبار  رویکرد بر اساس موقعيت، شرایط و اعضای سا ما  است. لذا

ها و الگوهای میتلف به پنج مسئله بستگی دارد: اندا ه سا ما ، ساختار سا مانی، مدل

دسترسی به  ما  برای مدیر، دسترسی به منابع و محيط بيرونی سا ما . با توجه به 

 شود: دست نمده، راهکارهای  یر مطرح می نتایج به

پرورش ابتدایی در خصوص نيا  و ضرورت  مدیرا  و مسئولا  ارشد نظام نمو ش و -

اجرایی کرد  الگوی رهبری نمو شی توجيه شوند و ضمانت اجرایی سطح بالا برای 

 بينی شود. اجرای ن  پيب

های رهبری مدیرا  مدارس  های نمو شی ضمن خدمت برای تقویت مهارتکلاس -

را با ننها یاد برگ ار شود و نقاط قوت و ضعف و موقعيت کاربرد ن  هر سبك رهبری 

 بدهند.

گذاری، تحليل و قضاوت، ارتباطات سا مانی های سا مانی مدیرا  ا  قبيل هدف توانایی -

 شناسی را تقویت کنند. فرهنگ

ای مدارس ا  قبيل نظارت و ار یابی نمو شی، مدیریت فرایند های اصلی و هسته فعاليت -

 یاددهی و یادگيری، و ... را بهبود بدهند.

های الگوی رهبری نمو شی ارائه شده، نشنا شوند رس با کليه ابعاد و منلفهمدیرا  مدا -

 تا بتوانند به اجرایی شد  ن  کمك نمایند. 

های رهبر نمو شی که در این پژوهب شناسایی  در انتیاب مدیرا  مدارس، به ویژگی -

شده، توجه خاصی شود تا مدیرا  نمو شی برای تبدیل شد  به رهبرا  نمو ش موفق 

های اعتقادی، شیصی، عقلی، عاطفی  خصوص ویژگیهای رهبری بهارای حداقلد

 باشند. 

کليه مدیرا  نمو شی توجيه شوند که بهترین سبك یا روش رهبری وجود ندارد، بلکه  -

های ننها را پوشب داد؛ لذا متناسب با  های میتلف رهبری، ضعفباید با ترکيب سبك



 336     ()مريم شهرابي فراهاني و همكاران دوره ابتدايي در آموزش و پرورش يآموزش یرهبر

میتلف و موضوعات پيب نمده ا  سبك رهبری های گفته در  ما پنج ویژگی پيب

 متناسب با ننها استفاده شود.

-  
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