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Abstract  
   The production and processing of ideas, theories, conceptual and operational models 

with a religion-based approach (Qur'anic) in the field of progress management and in 

particular strategic decision-making depends on their methodical procedure within the 

revelatory teachings of the Holy Qur'an. In this regard, it is necessary to address the 

nature of “paradigm foundations” in order to establish the correct epistemological 

framework in the knowledge of strategic decision-making of the Qur'an. To this end, 

in the present article, an attempt has been made to understand and explain some of the 

implications based on the ontological foundations related to the subject of strategic 

decision-making, using content and thematic analyses with the help of ATLAS.ti 

software. These analyses are based on the combined mechanism of the implication 

research method and implication logic that exist in Osul (Islamic theological 

foundations science) as especially based on Surah Anfal. This process led to the 

extraction of 204 primary codes, 25 basic themes, and 6 organizing themes, including 

the nature of social realities, the role of human nature and his causality, the fate of 

phenomena, and the role of divine traditions in strategic decision-making, plus the 

manifestation of truth, and the theological tradition in strategic decision-making. All 

six of these are subsets of a broader theme, the ontological foundations of strategic 

decision making. The results of this article can lay the groundwork for production, 

processing, and development of the theory and knowledge of strategic decision-

making of the Quran by researchers, and thus the presentation of specific applied 

models for strategic managers from the perspective of religious (Quranic) thoughts in 

research and development objectivity. 
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 مقاله پژوهشي ، )انديشه مديريت(  انديشه مديريت راهبرديدو فصلنامه علمي 

 44-1 ، صص. 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال  

 گيري استراتژيک از منظر قرآن شناسي تصميمفهم مباني هستي
 )مبتني بر سورۀ انفال(

 04/1401/ 14تاريخ پذيرش:            1401/ 16/01تاريخ دريافت:            مرضيه بخشي
 )گان( بوده است. روز نزد نويسنده 17مقاله براي اصلاح به مدت              اسدالله كردناييج 

      احمد آكوچكيان 
     يحسينسيد حميد خداداد

 چكيده
)قرآن(شناخت در موضوعات  مفهومی و عملیاتی با رویکرد دین   هایها، مدل ها، نظریه تولید و فرآوری اندیشه 

گیری استراتژیک، منوط به تولید و فرآوری روشمند آنها در  طور خاص تصمیم حوزۀ مدیریت پیشرفت و به 
ریزی درست چارچوب  منظور پی های وحیانی قرآن کریم است. در این راستا، لازم است تا بهچارچوب آموزه 
بنیان، به »چیستی مبانی پارادایمی« آن پرداخته شود. با چنین  گیری استراتژیک قرآن تصمیم معرفتی در دانش  

،  atlas.itافزار  هدفی، در نوشتار پیش رو سعی شده است تا با استفاده از تحلیل مضمون و تحلیل محتوا در نرم
ستراتژیک فهم و تبیین شود.  گیری اشناسی مرتبط با موضوع تصمیم های مبتنی بر مبانی هستی بخشی از دلالت 

پژوهی و همچنین منطق دلالت در ادبیات علم اصول  ها مبتنی بر سازوکار ترکیبی دو روشِ دلالت این تحلیل 
مضمون پایه   25کد اولیه،    204اند. حاصل این فرآیند، استخراج  است که با استناد به سورۀ انفال انجام گرفته 

های گیری های اجتماعی در تصمیم . ماهیت واقعیت 1ن زیر بوده است:  دهنده شامل عناوی مضمون سازمان  6و  
های یگیر . نقش عاملیت انسان در تصمیم 3های استراتژیک؛  یگیر. نقش ماهیت انسان در تصمیم 2استراتژیک؛  
تصمیم 4استراتژیک؛   در  پدیدارها  سرنوشت  استراتژیک؛  یگیر .  سنت 5های  نقش  در  .  الهی  های 

استراتژیک و  یگیر تصمیم  الهیاتی در تصمیم . جلوه6های  استراتژیک. همۀ  گیریگری حقیقت و رسم  های 
شناسی  تر )مضمون دلالی فراگیر(، یعنی مبانی هستی شش مضمون یادشده، زیرمجموعۀ یک مضمون گسترده 

ی و تدوین نظریه و  تولید، فرآور روش ساز تواند زمینه . نتایج این مقاله می دارندگیری استراتژیک قرار تصمیم 
های کاربردی سان ارائۀ مدل بنیان از سوی پژوهشگران این حوزه و بدین گیری استراتژیک قرآن دانش تصمیم 

ای بنیان و جریان آن در عینیت تحقیق و توسعهانداز قرآن خودویژه برای مدیران استراتژیک، مبتنی بر چشم 
 باشد.

 واژگان كليدي 

  . پژوهیدلالت   ؛قرآن ؛پارادایم ؛شناسیمبانی هستی  ؛گیری استراتژیکتصمیم 
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 و بيان مسأله  مقدمه

خاص در    طورها( و بهگیری استراتژیک در هر نظام اجتماعی )مانند سازمانشیوۀ تصمیم
یک نظام اجتماعی اسلامی، به اهداف و هویت ساختاری آن جامعه و سازوکار جریان  

آرمان نظام  و  منظومه  بر  متکی  اساساً  نیز  اهداف  و  دارد  بستگی  آن  در  و پیشرفت  ها 
های یک  ها و آرمانشود. ارزشتدوین می  های آن جامعه و اندیشۀ مبنای این نظامارزش

سان هر نظام اجتماعی با  بینی یا پارادایم حاکم بر آن دارد. بدینهانجامعه نیز ریشه در ج 
ها را به اعضای  ها و آرمانبینی یا پارادایم خویش درصدد است تا ارزشتکیه بر جهان

خویش ارائه کرده، آنان را ترغیب به طراحی و تدوین اهداف اجتماعی، سیاسی، اقتصادی،  
های مطلوب  های برگزیده ـ نظامها و آرماناستای ارزشفرهنگی، امنیتی ـ دفاعی و... در ر

خذشده برای تحقق اهداف یک جامعه، أرشد ـ کند. به این قرار، تصمیمات استراتژیک  
برآیند جهان برنامهدر  پارادایم حاکم و در قالب  یا  استراتژیک، ظهور و ریزیبینی  های 

 (. 10، ص.  1394نی، پور و حسعلی؛  3ـ 1، صص. 1392ایمان،  ) یابدبروز می
کوتاه آنکه، فرآیند تفکر تا مدیریت استراتژیک چونان هر نظام دانشی و اقدامی، وامدار  

های  )تفسیر و تحلیل موقعیت  سان، تعبیر جهانای است. بدینمبانی پارادایمی خودویژه
رو( موقعیت  تدبیر  نیز  و  پیش  رو()مدیریت  پیش  مددآن    های    هایگیریتصمیم  به 
است که در سه سرفصل  ۀ جامعۀ هدف  ژیک، برخاسته و متأثر از نوع پارادایم برگزیداسترات

هستی معرفتبرجستۀ  روششناسی،  و  میشناسی  سرجمع  مبانی  یابد.  شناسی  این 
  اندازگیری استراتژیک از چشمساز طراحی نظریه و گذار به مدل تصمیمپارادایمی، زمینه

 ای است.  جریان فکر دینی در عینیت تحقیق و توسعه
جهان دین به عصر جدید وارد شده است و با انبوهی از مسائل نه فقط در  امروز،  

و نه فقط در عرصۀ آخرت بلکه    طور خاص در عرصۀ تحقق دینبلکه به  ،عرصۀ حقیقت
گی فردی،  های گوناگون زندو در سرجمع، عرصۀ تدبیر راهبردی عرصه  در عرصۀ دنیا

روست. مسائلی که بیش از هرچیز صبغۀ گستردۀ فلسفی دارد؛  بهاجتماعی و تمدنی رو
این عنصر فلسفی است. امروزه حجم عظیمی از مسائل عرصۀ دین در حوزۀ   ،پارادایم

( آن  پیشرفت  ازتحقق  توسعۀ  ـ  رشد  الگوی  چون  اقتصادی،  مسائلی  فساد  تا  شناخت 
گشای آن، فرآوری فکر دینی در  ( است که رکن چارههاها و حاکمیتخودکامگی دولت
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راهبردی اندیشۀ( مدیریت  )الگوی  پارادایم مرجع  تصمیمبه  و  هیئت  گیری  طور خاص 
و    های دین(  )پیشرفت در عیار آموزه  شناخت پیشرفتراهبردی با تأکید بر اندیشۀ دین

دیپیشرفت چشم شناخت  در  )دین  مسن  پیشرفت(  لهأانداز  تدبیر  برای  نگری  و  تفسیر 
 (. 26ـ  25، صص. 1395)آکوچکیان،  درست مسائل راهبردی است

اندیشه و دانش مدیریت استراتژیک همانند هرنوع معرفت علمی دیگر، با هدف ورود 
  ،بینیپیش  ،کشف  ،شود و هدف از آنبه واقعیت تجربی، طراحی نظری و عملیاتی می

ش یادشده همچون هرنوع معرفت علمی،  راهبردی است. از طرفی، دان   تبیین و حل مسائل
از طرف دیگر،  مراتب معرفتی، حد واسط پارادایم علم و واقعیت قرار دارد.  در سلسله

می باعث  علمی  معرفت  هستیجایگاه  مبانی  واقعیت،  به  ورود  از  قبل  شناختی،  شود 
، مبانی  اساسبر این    1خذ نماید.أشناختی واقعیت را از پارادایم  شناختی و ارزشمعرفت

متفاوت   پارادایمپارادایمی  اثباتچونان  قرآنهای  تفسیری،  و...  انگار،  به  می بنیان  تواند 
ای از  هر حوزه  ،به این قرار.  ورود به واقعیت منجر شودبرای  مسیرهای متفاوت  انتخاب  

گیری استراتژیک که در پی ورود به واقعیت تجربی  علم مدیریت استراتژیک مانند تصمیم
بینی حاکم بر آن ریشه در جهان  ،است  (در راستای هدف معرفت علمی)تغییر    ای ایجادبر

پارادایمی خود طراحی و اجرا شود.  نمی  و  دارد مبانی  به  توجه  بدون  ،  سانبدینتواند 
تصمیم اجتماعیهرگونه  نظام  هر  در  استراتژیک  اسلامی  گیری  نظام  یک  لزوماً    چونان 
 پذیرد. صورت می های غالب بر آنتحت پارادایم

پارادایم از  اولین وجه کاوش  مبانی هستیدر  آن های غالب در یک جامعه،  شناسی 
فلسفه    از  یا شاخهشناسی،  از منظر ایمان و کلاته ساداتی، »هستیشود.  پارادایم بررسی می

 ، صص.1397ی است« )ایمان و کلاته ساداتی،  هست  ایوجود    ۀاست که معطوف به مسئل
ص.  1392ایمان،  ؛  48 ـ47  ،50)« است:  آن  بر  محمدپور  هستیپرسش.  شناختی  های 

س  هستند. ال ؤدربرگیرندۀ  معطوف  هستی  و  جهان  واقعیت،  حوزۀ  به  که  است  هایی 
توان در  هایی نظیر: شکل و ماهیت واقعیت چیست؟ چه چیزی وجود دارد که میسوال 

 (.7 ، ص.1397« )محمدپور، مورد آن شناخت حاصل کرد؟
  اصلی تأمل   موضوع  هاهپدید  جوهرۀ  دربارۀ  گیرندهتصمیم  ذهنیت   شناسی،ستیه  در
  آیا ماهیت .  دارد  شگرفی  تأثیر   گیریتصمیم  در  پیرامونی  جهان   دربارۀ  فرد  دیدگاه.  است
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  »واقعیت« ماهیتی   آیا  دیگر  بیان  به  ذهن؟  ساختۀ  یا  است  فرد  از   خارج  چیزی  »واقعیت«
دارد   اتخاذ  برای  گیرندهتصمیم  هر  است؟  گیرندهتصمیم  شناخت  محصول  یا  »عینی« 

  امر  این است ممکن هرچند کند؛آشکار می آفرینش جهان  دربارۀ را خود دیدگاه تصمیم،
)منطقی،    صورت  ناخودآگاه ص.1390گیرد  بدین49  ،  پیش(.  )پارادایم(سان   فرض 

افکار    زیربنایعنوان به توحید اصل   و اعتقاد به جهان این  واقعیت  خصوص مسلمانان در
  در (  غیرموحد  یا  لائیک  از  اعم)  غیرمسلمان  مدیر  با اعتقادها و باورهای  آنان،  و باورهای
گیری  دارد و مبتنی بر همین دیدگاه متفاوت است که نحوۀ تصمیم  تفاوت  ذهنی  طراحی

 کدام از آنها با یکدیگر دیگرگون خواهد بود.   و اقدام هر
ویژه در تجربۀ  زای تفکر تا مدیریت استراتژیک بهضرورت فرآوری درون به این قرار،  
جهان   ایرانیمعاصری  ـ  به    ،اسلامی  نظر  اولویتبا  انسانی  نظام  علوم  ارتقای  در  ها 

شود.  آشکار می  ماحیاگری علوم انسانی در جهان اسلا  شناخت و اهتمام به جنبشدین
شناخت در حوزۀ فراخوان به ضرورت بازخوانی و بسط مبانی پارادایمی دین  این مهم،

گیری استراتژیک است. در این  علوم انسانی و توجه به تأثیر این مبانی در حوزۀ تصمیم
  ، به بازخوانی مبانیسورۀ انفال های  آموزه نمونه بر آن است تا به مدد پژوهشراستا، این  

  شناخت پیشرفت در راستای فرآوری اندیشۀ دین  گیری استراتژیکشناسی تصمیمهستی
گیری استراتژیک  تصمیم  شناسی هستیال کانونی پاسخ دهد که مبانی  ؤبه این س  وبپردازد  

  ؟یابدگیری استراتژیک جریان میو چگونه در متن تصمیم  چیست  از منظر قرآن کریم
گیری استراتژیک  شناسی تصمیمستخراج نمونه مبانی هستیگفتنی است، در این مقاله به ا

شناسی  با نمونۀ سورۀ انفال پرداخته شده است و دستیابی کامل به سامان جامع مبانی هستی
 های قرآن است.گیری استراتژیک، نیازمند بررسی کل سورهتصمیم

 پژوهش  ادبيات  ي برمرور. 1

 گيري استراتژيک تصميم . 1ـ1

گیری استراتژیک، تصمیماتی غیرتکراری  »تصمیم  معتقدند 2،گناتارویگامباردلا، و پکاموفو،  
ها و در طول زمان متفاوت  و با تأثیر فراوان هستند که از نظر ساختاری در بین شرکت

یو   .(P. 2 ,2022 ,Camuffo, Gambardella & Pignataro)  هستند« و  یو  منظر   3از 
مدت تغییر  شود، بعید است که در کوتاهیک گرفته میوقتی یک تصمیم استراتژ( »2016)
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کند. تصمیمات استراتژیک معمولًا به تصمیمات بلندمدت اشاره دارند که تغییر یا اصلاح  
است دشوار  کوتاه  دورۀ  یک  در  )  .(Yue & You, 2016, P. 2)  «آنها  (  2010نیکلاس 

و دارای تأثیرات بلندمدت    نشده، بدون ساختار بینیگیری راهبردی را پیچیده، پیشتصمیم
تصمیمات استراتژیک تصمیماتی هستند    .(10  ، ص.1394  ،شخصیانبه نقل از  داند )می

 4ها و حتی فراتر از طول عمر یک پروژه تأثیر دارند. ها، دههکه در طول سال 
در برآیند  توان  ، میگیری استراتژیک وجود دارداز مجموع تعاریفی که برای تصمیم

ای را  چنین تعریف ساختاریانتقادی از مجموع مکاتب و با تأکید بر رویکرد تجویزی،  
تصمیم داد:  غیرساختارائه  فرآیندی  استراتژیک  بر  گیری  مبتنی  که  است  یافته 

فرصت  وتحلیلتجزیه و  داخلی  ضعف  و  قوت  محیطینقاط  تهدیدهای  و  توسط    ،ها 
نظام   ارشد  ایمیخذ  أمدیریت  تصمیمات،  شوند.  اقدامی  ن  و  روش  گزینش  به  منجر 

از نگرشآینده متأثر  نظام ارزشنگر  باورها و  ارشد و ذیها،  بانفوذ،  های مدیران  نفعان 
میبه سازمان  عالی  و  اساسی  اهداف  به  نیل  سرمایه  و  دن شومنظور  های  گذاریضمن 

دقابل ساختاری  تعریف  این  دارد.  همراه  به  را  بلندمدتی  نتایج  تجربۀ  توجه،  متن  ر 
مبانیدین تحلیل  مبنای  الگوی  بر  مبتنی  پارادایمی  ،شناخت مدیریت،  باورهای    ،نگرش 
زایی از  منجر به تعریف درونهای معیار، های مطلوب و ارزشنظام  ها،آرمان  و نیز   مرجع 

الگوی نقد وضعیت موجود و اهداف اساسی و عالی سازمان با لحاظ بازۀ زمانی بلندمدت  
 . شودمی  نگاری(ده)الگوی آین

 پارادايم . 1ـ2

پارادایم دربارۀ  علوم  هر چند مدل کوهن  در  برای علوم طبیعی طراحی شده است،  ها 
دارد کاربرد  نیز  نمونه    .انسانی  به1968)  5یتزر ربرای  با  در (  پارادایم  مفهوم  کارگیری 

رفتار    شناسیجامعه و  اجتماعی  تعریف  اجتماعی،  واقعیت  پارادایم  سه  شامل  را  آن 
در حقیقت،    هاارادایم(. پ170  ، ص.1399خانیان و فیاض،    داند )به نقل از ساماجتماعی می

جهانبه و  فلسفه  معادل  دیگر،  تعبیری  به  و  فکری  غالب  سرمشق  هستند. مثابه  بینی 
نظر به ادبیات امروز در حوزۀ مبانی نظری علوم    ها در رویکردی پساکوهنی و باپارادایم

راهنمایی برای حل مسائل انسان هستند. انسان در  انسانی و نیز عرصۀ اجتهاد تفسیری،  
می پارادایم  میچارچوب  میاندیشد،  قضاوت  و  لایهفهمد  تجلی  پارادایم،  از  کند.  ای 
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از عالم هستی و قواحقیقت هستی است. هر پارادایم محدوده عد آن را بر روی ما  ای 
 . کندهای ما نسبت به موضوعات را تعیین میها، باورها و برداشتفرضگشاید و پیشمی

ای از  گونه تعریف شده است: پارادایم مجموعهنامۀ فلسفی کمبریج پارادایم ایندر واژه 
ح  کردن و در صورت لزوم، اصلااعتقادات علمی و باورهایی است که برای آزمون، ارزیابی

 آورد.  های علمی چارچوبی فراهم مینظریه
ذهنی اجتماعاتی  مجموعه گفتارها یا مدل منطقی از گفتارهایی است که در ارتباط بین

های علم را  فرضگیرد و زیربنای فلسفی یا پیشقرار مینظر  اتفاق  مورد  ،از اندیشمندان
 .6( 94 ـ93 ، صص.1398،  انگیزچاردولی و دل ) دهدتشکیل می

 شناسي هستي . 1 ـ3

نخستین پرسش هر پارادایم برای تحقیق، این است که »ماهیت واقعیت چیست؟« یا به  
می که  آن چیست  دیگر،  که  عبارت  چیزی  آن  یا  رسید؟  شناخت  به  آن  مورد  در  توان 

شناختی هستند.  های هستیموضوع شناخت ما است، چه ماهیتی دارد؟ این موارد، پرسش
 ز فلسفه است که معطوف به مسئلۀ وجود یا هستی است.  ای اشناسی، شاخههستی

  ، یشناسیهست» ارائه کرده است:    ی شناسیاز هست  یفیتعر  نیتفکر مدرن چن  نامۀفرهنگ
آن و  تیماه ۀرندیکه دربرگ از محققان نسبت به امر واقع  یامجموعه اینگاه محقق  یعنی
است در باب    یاهینظر  یشناس یست. هستاوتصرف در آن  و دخل  یابیارز  یچگونگ  زین

دقبه  ایوجود   واقعاً  ر،ت قیطور  م  آنچه  نظر  به  آنچه  دارد، در مقابل  رسد وجود یوجود 
  یدانست که اجزاء واقع  قی تحق  توان قابلیرا م  یزیفقط چ  مییبهتر بگو  ای داشته باشد  
 . (48 ـ47  ، صص.1397)ایمان و کلاته ساداتی،  داشته باشد

 بنيان(شناسي مبتني بر اجتهاد در دانش ديني )قرآن هستي . 1ـ3ـ1

های گوناگون اجتهاد  بنیان(« مقسم، زیرساز و شاکلۀ عرصه»اجتهاد در دانش دینی )قرآن
دین مدیریت  تا  فقهی  داردکلامی،  پارادایمی  ماهیتی  و  است  ،  1399)حسنی،    شناخت 

 .  (87ـ   51، صص. 1394پور و حسنی، ؛ علی36ـ   15صص. 
بنیان(، حقیقت خارج از آگاهی  از دیدگاه فلسفۀ قرآنی یا اجتهاد در دانش دینی )قرآن

کند و  بنیان واقعیت در ذات الله تجلی میبینی قرآنانسان وجود دارد. زیرا بر اساس جهان
کنند. لذا،  همۀ موجودات و کائنات، اصالت خود را از آن ذات ازلی و ابدی دریافت می
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  اللََّهِ   وَإِلَىیَعْلَمُ ماَ بَیْنَ أَیدِْیهِمْ ومَاَ خَلفَْهُمْ  »  ، در واقعیت الله نهفته استواقعیت همۀ امور
همچنین باید در نظر داشت که در این نگاه واقعیت دو وجهی .  (76  ،حج)  «الْأُمُورُ  تُرْجَعُ

را،   واقعیت  این  از  دیگر  وجهی  و  است  محسوس  واقعیت  آن  از  قسمتی  یعنی  است، 
غی میواقعیت  شکل  بدینب  میبه  سان دهد.  کلی    شناسی هستی  هایویژگی  توانطور 

 را این گونه برشمرد:  بنیانقرآن
گیرد و آن  . همۀ واقعیت و هستی از وجود واقعیت الله ـ جل جلاله ـ نشأت می1

 نیاز همۀ هستی است؛ ذات ربانی پیش
، فرآیندها و مسیر تاریخ و... از ذات خداوند و واقعیت الهی نشأت  ها. همۀ شناخت2

 گرفته است؛  
مدارانه است. چه بسا که همۀ ارزش از واقعیت یعنی ذات الله  . اصل واقعیت، ارزش3
 گردد و انسان باید به این واقعیت ذاتی و غایی ایمان بیاورد؛  جلاله ـ صادر میـ جل
قابل4 واقعیت  اصل  و    مشاهده  .  محسوسات  به  رجوع  طریق  از  انسان  نیست. 

تواند در مورد شکل و  فرآیندهای آن، قادر خواهد بود به وجود واقعیت پی ببرد، اما نمی
 شمایل واقعیت بحث کند؛ 

. فهم وجود واقعیت، نیازمند رفتن از ظاهر محسوسات به فرآیندهای پنهانی است  5
الله  ترین دلایل وجود واقعیت، یعنی سنتمهمتا بتوان با شناخت این فرآیندها به یکی از 

 پی برد؛
هایی که  های آن ذات احدی را شناخت، خصیصه. برای فهم واقعیت، باید خصیصه6

 در صفات ثبوتیه الهی نهفته هستند؛ 
دوگانه است، یعنی قسمتی از   . واقعیت، وحدانی است و دوگانه نیست، اما شکلش 7

اراد  ۀآن )قسمت عمد واقعیت است،    ۀآن( غیبی و قسمتی دیگر )جزئی( که محصول 
 محسوس است؛ 

. واقعیت محسوس، نه تنها زیرمجموعۀ وجه غیبی واقعیت است، بلکه تالی است و  8
همۀ محسوسات در عالم حسی، از فرآیندهایی که در حوزۀ غیب واقعیت در حال انجام  

ادارهت فرمان میاس واقعیت که  و  برند. فرآیندهای غیبی  تمامی فرآیندهای غیبی  کنندۀ 
 شود؛مشهود است، سنت الله نامیده می
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انتهاست؛ با وجود این، انسان  گنجد و بی . حدود و ثغور واقعیت، در فهم انسان نمی9
رویکرد تا حدودی و با هدایت وحی قادر است از گردش کار هستی کسب شناخت کند. »

کنندۀ  گذارد و تأییداسلامی به علم، بر محدودیت عقل انسانی و ذهنی انسانی صحه می
دانش تمام  که  است  امر  اس این  خداوند  نزد  )Sardar, 2006, P. 181)  تها  و  («  ایمان 

 (.535ـ   534، صص.  1398 ،ساداتیکلاته

 مروري بر پيشينۀ پژوهش . 2

حوزۀ    اهتمامکاستی   در  گیری تصمیمپژوهشگران  های  پژوهشحوزۀ    استراتژیک 
تصمیمرشتهمیان بهای  و  قرآنی  علوم  با  استراتژیک  مبانی  گیری  حوزۀ  در  خاص  طور 

است شده  باعث  پیشینۀ  پارادایمی  گونه   تا  پژوهشی،  فعالیت  این  جامعۀ  های  در 
باشد نداشته  چندانی  قوت  استراتژیک  تحقیقات  این،  پژوهشگران  وجود  با  برخی . 

ادامه به صورت  در راستای موضوع پژوهشی این مقاله، در  صورت گرفته    یهاوهشپژ
 شده است.  مرورخلاصه 

 (: خلاصه پيشينۀ پژوهش 1جدول )

 نتایج اصلی  سال  موضوع پژوهش  پژوهشگر)ان( 

 زهرا فروتنی 

مــــبــــانــــی 
م یـ ــمـ ری تصـ یـ گـ

اســـتراتژیک امام  
 خمینی)ره(

1387 

الگوی   مقـایســــه  ــی و  ه بررسـ بـ کتـاب  این 
ــمیم دلتصـ ا مـ بـ ام خمینی)ره(  امـ هـای  گیری 
گیری اســتراتژیک رایج پرداخته اســت.  تصــمیم

میم ده  گیری راهبردی معرفیالگوی جامعِ تصـ شـ
اسـاسـی و سـه ویژگی   ۀبا سـه مؤلف  ،در این اثر

. اصـول و 1اند از:  عبارت  که  طراحی شـده اسـت
ه ــی و مؤلفـ انی ارزشـ ادی   هـایمبـ مکتبی و اعتقـ

ــمیم؛ بـه ــاس و زیربنـای تصـ .  2عنوان پـایـه، اسـ
امــام)ره( راهبردی  ــنــاخــت  قــدرت  3و    ؛شـ  .

ه لتجزیـ ام)ره(. در واقع، و پیش  وتحلیـ امـ بینی 
امــام   اعتقــادی  و  ــی  ارزشـ مبــانی  ــول و  اصـ

بـه و  عنوان  خمینی)ره(،  ــلی زیربنـا  اصـ بنیـان 
ــمیم ــان در رأس هرم  تصـ ای راهبردی ایشـ هـ
 .داشته استار گیری قرتصمیم
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 محسن منطقی 
ای  نقش نگرش هـ

اسلامی در فرآیند  
 گیریتصمیم

1390 

نویسـنده در این مقاله با تحلیل مفهوم نگرش و 
میم ت تا تبیین مراحل تصـ گیری تلاش کرده اسـ

ــلامی ــتفاده از منابع اس ها بر تأثیر نگرش  ،با اس
ــمیم ــی کند. وی مهمتص ترین و گیری را بررس
ــلی ــلمـان را ترین نگرش براصـ ای مـدیران مسـ

شـناسـی  شـناسـی و انسـان»ایمان« و دیدگاه هسـتی
ــاخت ایمان معرفی می ــی از زیرس کند.  را بخش

وی معتقد اســت مدیران مســلمان با داشــتن 
ان دی را در جهـ ــودمنـ ۀ سـ ــلامی، زمینـ بینی اسـ

 گیرند.تصمیمات خود به کار می

مرتضی جوادی  
 آملی 

نــــــحــــــوۀ 
یاسـت گذاری و سـ
ــمیم گیری در  تص

 مدیریت اسلامی

1393 

گیری  در این پژوهش نویسنده به تعریف تصمیم
اســـلامی و قرآن کریم پرداخته و از منظر منابع 

بـه  مؤلفـهپنج   اتخـاذ را  کـه در  عنوان عواملی 
تصـمیم مدخلیت دارند معرفی کرده اسـت. این 

ه امؤلفـ ارت  هـ ار، علمعبـ درت، اختیـ د از: قـ  ،انـ
گیرنده در قه و قوۀ تصـمیمآگاهی، شـوق و علا

 نفس انسانی.

الله رازینی و روح
 مهدی عزیزی 

وی   گـ الـ ی  راحـ طـ
ــمیم گیری بـا تصـ

 رویکرد اسلامی
1394 

 ۀدر این مقاله مفهوم بصیرت با تأکید بر سه جنب
عنوان له و جامعه، بهأبصـیرت نسبت به دین، مس

ــمیم  ۀمؤلف ـ تصـ در  رویکرد   گیریمحوری  بـا 
ورت،   ت و عوامل مشـ ده اسـ ی شـ لامی بررسـ اسـ

دال ل، اخلاص و اعتـ هتوکـ عنوان عوامـل  گرایی بـ
 اند.گیری اسلامی معرفی شدهمؤثر در تصمیم

امیرعلی لطفی و  
 عبدالهاشم میرزا 

ــای  ــرده ــک روی
پــردازی  نــظــریــه

ــات   آیــــــــــ
ــمیم گیری در  تص

مــدیریــت  منــابع 
 اسلامی

1396 

ا هـدف تعیین کمیـت و کیفیـت و   این پژوهش بـ
تنادات قرآنی تصـمیم ط  تحلیل اسـ گیری در سـ

منابع مدیریت اســلامی و با اســتفاده از روش 
نگارندگان این انجام پذیرفته اســت.  فراتحلیل، 

تند که نظریه پردازی در منابع پژوهش بر آن هسـ
شـــده مبتنی بر رویکرد قرآنی نبوده و بررســـی

د و تطبیق أییـ ادی در حـد تـ ــتنـ اً مطـالـب اسـ البـ  غـ
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ــده مطرح پردازی در حوزۀ اند؛ بنابراین نظریهش
 گیری از منظر قرآن انجام نشده است.تصمیم

عباس چهاردولی  
و ابوالقاسم  

 انگیز دل 

م   هـ فـ و  واکــاوی 
ــای  دلالــــت هــ
ــم ــارادای ــای پ ه

فی  چهارگانه فلسـ
رویـــکـــرد   بـــا 

 اسلامی

1398 

، به تبیین  واژگان کلیدى از اسـتفاده بااین کتاب 
ــ اسلامی می پردازد و در پارادایم علوم انسانی ـ

ادامه، با بیان چیســتى این پارادایم به ضــرورت  
اره می ندگان با تکیه بر نواقص   کند.آن اشـ نویسـ

کنون در مقـابـل   دیـدگـاه غربی و رویکردی کـه تـا
اند تعریف جدیدی از دین و سـکولاریسـم داشـته

ارائه و اهمیت   آن  ۀهای اسـلامی و فلسـفپارادایم
 دهند.و ضرورت چنین دیدگاهی را توضی  می

 7اُرلوا 
ــم ــارادای ــای پ ه

 گیریتصمیم
1982 

ــه مؤلفـۀ همکـاری، ، در این مقـالـه ــنـده سـ نویسـ
ت ابتی و گفـ هرقـ بـ ارادایموگو را  پـ ای عنوان  هـ

ــمیم این تصـ اثبــات  بــه  و  کرده  معرفی  گیری 
ت   ــعیـ ه در وضـ ــت کـ ه اسـ ــوع پرداختـ موضـ

ــی پارادایم گفت  هایگیریتصــمیم ــیاس وگو س
ب ت. به نسـبت به دو پارادایم دیگر مناسـ تر اسـ

د در این مقاله نیز منظور از پارادایمنظر می  ،رسـ
ــت و نـه آنچـه در تعریف  الگوهـای رفتـاری اسـ

 مدنظر است. مقالۀ پیش روخاص 

هریسون و  
 8تییر پلِی

بــرای   الــگــویــی 
در   ــت  ــی ــق ــوف م

م یـ ــمـ ری تصـ یـ گـ
 استراتژیک

1995 

در این مقـالـه واژۀ پـارادایم معـادل بـا الگو در نظر 
گران این مقاله   ت. هدف پژوهشـ ده اسـ گرفته شـ

ــمیم ت در تصـ ۀ الگویی برای موفقیـ گیری  ارائـ
ــت ــتراتژیـک اسـ ــلی  کـه از اسـ دو نگرش اصـ

بت به تمدیری  ت: نگرش نسـ ده اسـ کیل شـ ی تشـ
ــمیم ــبت به خود فرآیند تص گیری و نگرش نس

ک از این نگرش ــمیم. هریـ دیریتی، تصـ ای مـ هـ
نوبۀ خود به دو مجموعه از عوامل مهم تقسیم به
ودمی تیابی به »: اند ازکه به ترتیب عبارت شـ دسـ

ه  ــبـت بـ د نسـ ازبودن فرآینـ دیریتی و بـ اهـداف مـ
خــارجـی »  «مـحـیـط  یــا  ویـژگـیو  داوری  هــای 
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محاسـباتی اسـتراتژی مورد اسـتفاده برای رسـیدن 
یــا   ــانــدن  حــداکثـررســ ــه  ب و  ــمـیـم  تصـ ــه  ب

ــایــت از بخـشرضــ ــل  حــاصــ نتـیـجــۀ  بودن 
 .«گیریتصمیم

 9س جرا
ازگری رهبری   آغـ

 استراتژیک

2010  
ویرایش 
 سوم 

ه ل زیر بـ عنوان  در فصـــل پنجم این اثر، عوامـ
 اند:گیری معرفی شدههای تصمیمپارادایم

1. Rational Mod; 
2. BoundedـRationality Model; 
3. Bargaining Model; 
4. Participative Model; 
5. Incremental Model; 
6. PunctuatedـEquilibrium Theory; 
7. Polis Model; 
8. Garbage Can Model (Multiple or Three 
Streams Model. 

نویسـنده در این کتاب مفهوم پارادایم را با مدل،  
های  ســان انگاشــته اســت و به تبیین مدلهم

 مذکور پرداخته است.

الله فروزنده  لطف 
دهکردی،  
محمدمحمود  
میمند، سعید  
عابسی و مهدی  

 حدادزاده 

شـناسـایی عوامل  
ــفــه  مــؤل هــای  و 

در   ــهـــود  شـــ
گیری از  تصـــمیم

ــرآن   ق ــاه  ــدگ دی
 کریم

2015 

ــهود، عوامل و  ــمن تبیین ش در این پژوهش ض
ه دیران و مؤلفـ ــهود مـ ه بر شـ ــلامی کـ ای اسـ هـ
میم تندتصـ ده  ،گیری آنها مؤثر هسـ ایی شـ ناسـ شـ

هود  ل از این تحقیق، تبیین شـ ت. نتایج حاصـ اسـ
در قالب الهام، رؤیت قلب، قوۀ تشـخیص و نور 

ــران ــت که در قالب دو گروه پیش ها و الهی اس
 اند.بندی شدهها دستهبازدارنده

 هاي پژوهش منبع: يافته 

 شناسي پژوهش روش. 3

گیری استراتژیک  طور خاص تصمیمدانش مدیریت استراتژیک و به  در تحقیقات حوزۀ
برای تدقیق، بهبود و بسط   (71ـ    39، صص.  1395  ،فرد)دانایی  پژوهیاستفاده از دلالت

به است.  اهمیت  حائز  دانش  بومی این  آنکه  حوزهویژه  دانشیسازی  چون  های  ای 
اسلامی تصمیم فرهنگ  و  هویت  بر  مبتنی  استراتژیک  کریم  گیری  قرآن  به  استناد  ،  و 

به همین منظور  حاجتمند دلایل متقن برای ارائه به جامعۀ علمی و فراگیرسازی آن است.  
دلالت به  دستیابی  برای  پژوهش،  این  هستیدر  مبانی  دربارۀ  قرآنی  شناسی  های 



 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال                                   12

از فلسفۀ روش دلالت    ،فردطرح پیشنهادی دانایی  گیری استراتژیک، برای تکمیلتصمیم
در ترکیب فرآیند پیشنهادی این اندیشمند    10. استبهره برده شده    ،علم اصول   در  هرفت سخن

پیشنهادی فلسفۀ اصول می با منطق  از سازوکار دلالتمحترم  پژوهی سخن گفت.  توان 
شناسی پژوهش اهمیت دارد، یعنی پژوهش باید  در روش کار اگرچه تدقیق مراحل انجام

واقعیت  مرحله ولی  شود  انجام  بهمرحله  فرآیند  این  که  است  خطی  این  صورت 
نمیغیرقابل انجام  بده  برگشت  مراحل  بین  مدام  بلکه  می   ـشود؛  صورت  گیرد. بستان 
دلالتازاین فرآیند  ترکیب  در  روشرو،  با  سازوکار  پژوهی  از  تفسیری  اجتهاد  شناسی 

به    شکل زیر رود. این سازوکار در  پژوهش تفسیری یا سازوکار دلالت تفسیری سخن می
  نمایش گذاشته شده است.

 پژوهي (: تركيب منطق دلالت با فرآيند دلالت 1شكل )
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

  ل یتحل  یر یکارگبا به   شده از متن قرآن کریمهای استخراجگفتنی است برای تحلیل داده
تحل  مضمون شبک   ،یفی ک  یمحتوا   لیو  مضام  یمبتن   نیمضام  ۀابتدا   11،یا هیپا  نیبر 
  یهادلالت  ر،یفراگ  نی بر مضام  ی سپس، مبتن  14. استخراج شد  ،13ر یو فراگ  12دهنده سازمان
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به صورت زیر انجام    وتحلیل تجزیه  ن یا  ندیفرآد.  ی استخراج گرد  پژوهشمرتبط با موضوع  
 :گرفت
تفاس  ۀمتن سور  ۀ. مطالع1 قرآن مهر،  ،  فرقان  ان،یالب نمونه، مجمع  زان،یالم)  ری انفال و 
عنوان  ، بهسوره  یموضوع  یو تسلط بر محتوا   ییمنظور آشنابه  و رشد(  هدیو    نور  ،روز

گیری استراتژیک. گفتنی است این  شناسی تصمیمهای مبانی هستیمأخذ احصای دلالت
شناخت استنباطی  های گوناگون برجستۀ تفسیری، با تأکید بر اصالت روشتفاسیر از نحله

، توجه به مسائل انسانی مبتنی بر رویکرد به آرمان قرآنی رشد  نگریو استنتاجی، جامعه
،  1399)جریان پدیدار انسانی روبه امر نامتناهی غایی الهی است و توسعه )آکوچکیان،  

ای جریان این پدیدار انسانی  (( و توسعه بر مبنای آن )فرآیند و سازوکار برنامه57  ص.
و نیز توجه به دانش و مسائل معاصری  ((  57  ، ص.1399روبه آرمان برگزیده )آکوچکیان،  

شایان ذکر است    اند.و نیز عرصۀ کاربردی اجتهاد تفسیری و معرفت دینی، برگزیده شده
شناسی  گیری استراتژیک و از جمله هستیدستیابی به همۀ وجوه مبانی پارادایمی تصمیم

های مدنی  ن سورهد بررسی کل قرآن کریم، به ویژه سور مدنی است؛ زیرا مضمونیازمنآن  
شهری، قضایی،    »قوانین  و  سازی« و »تشکیلات و مسائل اجتماعی«طور کلی به »نظامبه

»نظام احکام  ،دولتی  ،اجتماعی  و  داخلی   »امور   و  اجتماعی«  حقوقی و جنگ و صل «، 
  هاهای اجتماعی در این سورهفعالیت  رو، تبیین پردازد. ازاینخارجی جامعۀ مسلمانی« می

با جریان مواجهه  به خصوص نحوۀ  منافقین  های معارض چون  و  اقدامات  و  و  احوال 
  گیری و عملکرد داری، تصمیمموضعتواند رهنمون مخاطبان برای آموختن اصول  کفار، می
 حوادث اجتماعی باشد. در برابر 

ات  نظر به آنچه گفته شد، در مجال این تحقیق، سورۀ انفال با توجه به داشتن تعداد آی
پرداختن  شناخت راهبردی در سوره و  مناسب برای این پژوهش و به دلیل رویکرد جامعه

)به ویژه در    مسائل  نیا  ۀدربار  یر یگمیمواجهه و تصم  ۀمختلف و نحو  یبه مسائل اجتماع
   :های زیر انتخاب شدنمونه چونان حوزۀ مدیریت راهبردی(

 ـ ساختاربخشی عرصۀ فرهنگ و امر اجتماعی؛ 
 سان نظام مدیریت فراگیر مدنی؛ گیری نظام سیاسی و بدینـ هویت

 المال؛ تی ب ۀاسلام از جمله انفال و غنائم به عنوان پشتوان یمسائل مال ـ 
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 مؤمنان؛  ازاتی آن و ذکر صفات و امت زیانگجنگ بدر و حوادث عبرت ـ
 ف مسلمانان در برابر دشمنان؛ یاحکام جهاد و وظا ـ
 آن؛  میاحکام خمس و چگونگى تقس ـ
 و اجتماعى براى جهاد در هر زمان و مکان؛ اسىی لزوم آمادگى رزمى، س ـ
 معنوى مسلمانان بر دشمن با وجود کمبود ظاهرى نفرات آنها؛   روهاىی برترى ن ـ
 رفتار با آنها؛  ۀوی جنگى و ش رانیحکم اس ـ
  بر سر آن؛ ستادنیبا مشرکان و ا مانیدستور بستن پ ـ
، 7  ، ج1371  ،یراز ی)مکارم شآنان  با    رىیمبارزه و درگرویارویی با جریان نفاق و    ـ
 .(78ـ   77 صص.
مبتنی بر استنباط پژوهشگر به مدد    ۀ انفال سور  اتیآ  انی از م  هیاول  یکدها   جادی. ا2

پژوهی مستند به دستاورد تفسیری  گیری ابژۀ دلالتمنابع تفسیری، مطابق با مرحلۀ نمونه
به مدد همکاری و نظارت   استنباطی و استنتاجی،  تفسیری یادشده و نظام مرجع  منابع 

   ؛استاد پژوهشگر و متخصص تفسیر در این مقاله
مبتنی بر استنباط و استنتاج پژوهشگر،   هیپا  نیمضام  جادی اکدها و    یۀما. کشف درون3

عقلی  دلایل  از  استفاده  لفظی   15با  به  16و  اصول،  علم  ادبیات  احصای  در  منظور 
  ؛پژوهیهای ابژۀ دلالتیاریسهم
پژوهی به کمک متخصصان حوزۀ تفسیر و های ابژۀ دلالتیاریاعتبارسنجی سهم.  4

 سی و استراتژی؛ شنامطالعات قرآنی، حوزۀ روش
ا  هیپا  نیمضام   وندیپ.  5 بهدهندهسازمان  نیمضام  جادیو  متناسب،  سازی  منظور 
 ؛ پژوهیها با چارچوب مفهومی موضوع دلالتیاریسهم
پ6 اسازمان  نیمضام  وندی.  و  بهری فراگ  نیمضام  جادیدهنده  متناسب،  سازی  منظور 
 ؛ های مدنظرپژوهی و احصای دلالتبا چارچوب مفهومی موضوع دلالت هایاریسهم
به    یابی و دست  نیمضام  ل یمدل بر اساس تحل  لیو تکم  هیبا مدل اول  نیمضام  وندی. پ7

 های مدنظر؛ یی و احصای دلالتمدل نها
های احصایی به کمک متخصصان حوزۀ تفسیر  . اعتبارسنجی و روایی و پایایی دلالت8

 شناسی و استراتژی؛ رآنی، حوزۀ روشو مطالعات ق 
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در   تواند یم  آنها   یها و استحکام استنادمنطق دلالت( بر آن است که  1395فرد )دانایی
  ی ا و رساله  اینامهیانپا  یها باشد. اما در پژوهش  کنندهیینتع  یاربس  هادلالت  اعتبار  یینتع
و    از خبرگان قرار داد  یشتریدر معرض قضاوت تعداد برا    ی احصایی ها دلالت  توانیم
  تواندیم   یاها را احصا کرده  مخالفت  یل دل  طورینخبرگان را و هم  یا مخالفت موافقت    یزان م

خبرگان قرار    یاردر اخت  ینه جدول   یتی به صورت روا  ها رادلالت  و  هایاریگزارش سهم
 .(62  ، ص.1395،  فرد)داناییخود را اعلام کنند    کلی  داده و از آنها درخواست کند تا نظر

تصمیم پارادایمی  مبانی  »فهم  رسالۀ  از  پژوهش  قرآن« این  منظر  از  استراتژیک  گیری 
های احصاشده در آن، از نظر خبرگان به صورت  شده و برای اعتبارسنجی دلالتاستخراج  

 روایی بهره برده است.

سکه پایایی  و  روایی  است،  و  گفتنی  هستند  کمی  پژوهش  بازار  در  رایج  در  های 
های کمی متداول  طور اعم و مطالعات هرمنوتیکی متنی مانند پژوهشهای کیفی بهپژوهش

برداشت است  ممکن  پدیده  یک  از  »افراد  زیرا  و نیستند؛  باشند«  داشته  متفاوتی  های 
های دلالتی چندان مدنظر نیست. در  پذیری مدنظر پژوهشگران کمی در پژوهشتعمیم

های دلالتی دقت لازم برای تقریب به  ل فرآیند پژوهشعین حال، در هر کدام از مراح
هایی  یاریها، در مورد سهمیاریگیرد. در مرحلۀ احصای سهمروایی و پایایی صورت می

تواند به این امر کمک کند  شود، بررسی نظرات خبرگان میکه برای نخستین بار احصا می
ژوهش، مراجعۀ مداوم به تفاسیر برای  (. در این راستا، در این پ 63  ، ص.1395فرد،  )دانایی

درک درست از مضامین و پیام آیات و استفاده از اجتهاد مفسر محقق این پژوهش و نیز  
دقیق به  دستیابی  برای  کار  راهنمای  دیگر،  دانشگاهی  ترین  ترین و صحی نظر خبرگان 

 اطلاعات و رعایت روایی و پایایی تحقیق بوده است. 
های قرآنی  دادن دلالتیی و تدوین گزارش پژوهش و نشاننها  لیتحل  ی. سامانده9

گیری استراتژیک، مبتنی بر روش کاربستی در ادبیات  شناسی تصمیم در فهم مبانی هستی
 علم اصول.

 هاي پژوهشيافته . 4

در قسمت قبل، با مطالعۀ مستمر تفاسیر در زمان    شدهمبتنی بر طی فرآیند روش اشاره
برداری از سرجمع  پژوهش و استفاده از نظر همکار پژوهشی مفسر این تحقیق به یادداشت
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شده از متن قرآن و تفاسیر منتخب، به کمک تحلیل مضمون و تحلیل  های ادراکبرداشت
یم موجود در دانش مدیریت  پرداخته شد. در این راستا مفاه  atlas.itافزار  محتوا در نرم

های علم تفسیر و علم  گیری استراتژیک و نیز آموزهطور خاص تصمیم استراتژیک و به
ها نیز با تأکید بر  گیری از این مفاهیم و آموزهاصول در دستور کار قرار گرفته است. بهره

کریم و  شناسی استنتاجی تفسیری در برآیند دو نظام تفسیر ترتیبی و تنزیلی قرآن  روش
ها و شناخت قرآن کریم، هم در نحوۀ برداشتطور خاص تفسیر سازوکاری پیشرفتبه

شده از فرآیند مذکور، پس از  ها مدنظر قرار گرفته است. خروجی حاصلهم در دلالت
شود  گونه که مشاهده میداده شده است. همان  (2شماره )تأیید نهایی خبرگان، در جدول  

دهنده در ذیل یک مضمون دلالی  مضمون سازمان  6پایه و    مضمون  25کد اولیه،    204
یعنی هستی استراتژیک قرآنشناسی تصمیم فراگیر،  به گیری    بنیان، حاصل فرآیند روش 

 شود.  شده در این پژوهش است که در ادامه به تبیین آنها پرداخته میگرفته کار
 هاي پژوهش (: تحليل و تبيين يافته 2جدول )

اولیه )شماره   کدهای
 آیات(

 دهنده مضامین سازمان  مضامین پایه )زیرتم( 

1  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  ،12  ،
16  ،17  ،34  ،41  ،42 ،
57 ،58 

ــائل پ  تیماه و   رانی مد یرو شیمس
در   یراهبرد  یریگمیضـرورت تصـم

 مسائل نی متن ا

  ی نی)ع  یاجتمـاع تی ـواقع  تی ـمـاه
 ــ  ــ  ایـ ــنـ ــودنیذهـ در   (بـ

 استراتژیک هایگیریتصمیم
10  ،12  ،43  ،44  ،65  ،
66 ،9 ،38 ،54 

م یـ تصـــمـ ی  یــاتـ هـ الـ یــث  ری  حـ یـ گـ
 استراتژیک

چگونگی درک حوادث )شــناســایی  21، 17
 مسائل(

 های پیش روعیار انتخاب بدیل 67، 61
نــه 60، 53 ــمـیـمزمـیـ تصـ تـحـقـق  هــای  هــای 

 استراتژیک
6  ،11  ،16  ،19  ،25  ،27  ،
30  ،39  ،42  ،46  ،49  ،
64  ،66  ،72 ،73 ،74 ،75 

بات اقدامی در  ماهیت و کیفیت مناسـ
 گیری استراتژیکتصمیم
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ــل از  67، 50، 36 د حـاصـ امـ ازخوردگیری و پیـ بـ
 های استراتژیکاتخاذ تصمیم

در  استعدادهای انسان 44، 43، 29 ــان  انســ مــاهـیــت  قـش  نـ
 نیاز به تحقق خویشتن 47، 16، 15 های استراتژیکیگیرتصمیم

6  ،11  ،20،  21،  27،  36،  
38 ،46، 53، 66، 72 

 ارادۀ آزاد ـ اختیار و مسئولیت

 ــن 72، 25 )زنــدگی بــه    ازی اجتمــاعی  گروه 
 جمعی(

7،  8،  9،  10،  17  ،19،  
30  ،42،  43،  44،  54  ،
64، 66 ،71 

در  قدرت فرااختیار انسان ــان  انســ یــت  لـ عــامـ ش  قـ نـ
 های استراتژیکیگیرتصمیم

ــ هنجـاری  74، 72، 46، 29، 24، 1 ــی ــــ ــاف ارزشـ اوصـ
 های استراتژیکتصمیم

20  ،21  ،24  ،25  ،41  ،
57 ،72 

 فاعلان اصیل همگرا

6  ،11  ،12  ،15  ،16  ،30  ،
36  ،47  ،49  ،53  ،56  ،
58  ،60  ،65  ،67  ،70  ،
72 ،74 

نقش عـاملیـت فـاعلان در گـام اجرای  
 های استراتژیکتصمیم

4  ،8  ،19  ،29  ،62  ،64  ،
74 

حـق رویـکـرد  ــأثـیـر  فـرجــام نـگ ـت در  ر 
 های استراتژیکتصمیم

پـدیـدارهـا در  ــت  ــرنوشــ سـ
 های استراتژیکیگیرتصمیم

13  ،30  ،38  ،42  ،49  ،
54 ،71 

اطـل بـ أثیر رویکرد  نگر در فرجـام تـ
 های استراتژیکتصمیم

25  ،34  ،39  ،41  ،43  ،
44  ،46  ،51  ،53  ،56  ،
65  ،66  ،70  ،72  ،73  ،
74 ،75 ،80 

ه ام زمینـ ــازیفرجـ ــهیلات و   سـ تسـ
دم ا عـ اعلان و همراهی یـ همراهی فـ
 های استراتژیکعاملان تصمیم

10،  17،  41  ،43  ،49  ،
53 ،61 ،67 ،69 ،70 

ــنــت های الهیدامنۀ سنت سـ ش  قـ در نـ ی  هـ الـ هــای 
 های استراتژیکیگیرتصمیم

 های الهیجایگاه سنت 72، 71، 47، 44
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13  ،19  ،25  ،30  ،39  ،
46 ،66 ،75 

 های الهیآثار سنت

17،  39  ،42  ،47  ،53،  
64، 65 ،67 ،71 

ــتای ارادۀ ورزیاراده ــانی در راس انس
 الهی

ــم  جـلـوه رسـ و  حـقـیـقــت  گـری 
ــمیم اتی در تصـ ای  گیریالهیـ هـ

،  49،  44  ،30  ،9  ،8  ،7 استراتژیک
61 ،71 

ــمیم ان ارادۀ الهی در تصـ ای  جریـ هـ
 استراتژیک

10  ،13،  16،  24  ،36،  
38،  46  ،50  ،54  ،58  ،
66 ،70 

شـناخت جریان ارادۀ های انسـانزمینه
 الهی

11،  12،  29  ،43  ،44  ،
62 ،71 ،74 

 ابزار تحقق ارادۀ الهی

 هاي پژوهش منبع: يافته 

 هاي استراتژيک گيريبودن( اجتماعي در تصميمهاي )عيني يا ذهني ماهيت واقعيت . 4ـ1

های  بر اساس چارچوب و مبانی آموزه  شناسیشناخت )هستیشناسی قرآناز منظر هستی
شوند    قرآنی(، هویت و اشیای جهان، فارغ از اینکه تحت ادراک مدرکان درآیند و مشاهده

های خاص خود تقرر دارند و برساختۀ آنها نیستند  بندیها و طبقهیا خیر، در انواع، دسته
بخش  ود. این امر جهتشو خداوند، به عنوان تنها واقعیت غایی و ازلی ابدی شناخته می
گیری راهبردی  بخش تصمیمنوع تلقی مدیران دربارۀ ماهیت مسائل پیش رو و نیز جهت

ناظر به این مسائل است. بر این اساس سلامت و رمز بقای یک سازمان یا جامعه، در 
الهی و بدین تکاپو در جهت مشیت حکیمانۀ  الهیاتیگروی حرکت و  یافتن  سان حیث 

استرتصمیم بدینهای  است.  عینیتاتژیک  با  مواجهه  در  که  باید  معنا  رو،  پیش  های 
ها بر بنیان تجلی اسماء و صفات الهی و بر مدار نظام احکام و قوانین الهی  گیریتصمیم

های انسانی مانند شهود )الهام،  باشد. در این راستا، قدرت عقل و خلاقیت و دیگر ظرفیت
دهد  زارهایی هستند که قرآن به آنها اصالت میرؤیت قلب، قوۀ تشخیص و نور الهی( اب

ها و تهدیدها و  ها، فرصتها، ضعفتا به مدد آنها هر فاعل تغییری امکان شناسایی قوت
های  شناسی قرآنی عیار انتخاب بدیل. افزون بر ابزار شناسایی، هستیمدیریت آنها را بیابد
  اری عکند که  ت و اشاره میگیران استراتژیک را نیز مشخص کرده اس پیش روی تصمیم
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بر اصل    یمبتن  دیهمواره با  ،یراهبرد  هایمیخذ تصمأ  ،مبنا  نیو بر ا  یرسم زندگ  مرجع
 .  باشد یو حفظ شأن انسان تی انسان

های استراتژیک، سازی تحقق تصمیمشناخت قرآن کریم در گام زمینههای هستیآموزه
امکانات و بنیۀ دفاعی    نیسازمان به کارآمدتر   زیتجهاز هوش رقابتی و    مندیرهنمون بهره
گیری ظرفیت بازدارندگی صف مخالفان و رقیبان است )مانند برداشت از آیۀ  تا حد شکل

وَّکُمْ وَآخرَِینَ  »وَأعَدُِّوا لَهُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّۀٍ وَمِنْ رِبَاطِ الخَْیْلِ تُرْهِبُونَ بِهِ عَدُوَّ اللَّهِ وَعدَُ
های فیزیکی و مادی، توجه به  «(. افزون بر سرمایه60مِنْ دُونِهِمْ لاَ تَعْلَموُنَهُمُ اللَّهُ یَعْلَمُهُمْ/  

  ی صف فاعلانوسیلۀ تربیت  های انسانی و اجتماعی با افزایش کیفیت مناسبات بهسرمایه
  ،یمناسبات   ی وجمع  یشیبا آرا  لی اص  یازهی انگ  یدارا  زیو ن  تی آرام و مسلط بر موقع  ،بااقتدار
شناخت قرآن کریم برای  های هستیمدنظر این آموزهقدم  استوار و ثابت  ،بندیپا  ،هماهنگ

های استراتژیک است )مانند برداشت از آیات »إِذْ یُغَشِّیکُمُ النُّعَاسَ أمََنَۀً مِنْهُ  تحقق تصمیم
لِیُطَهِّرَکُمْ بِهِ وَیُذْهِبَ عَنْکُمْ رِجْزَ الشَّیطَْانِ وَلِیرَْبِطَ عَلَى قلُُوبِکُمْ    وَیُنزَِّلُ عَلَیْکُمْ مِنَ السَّماَءِ ماَءً 

الْأَقْداَمَ/   بِهِ  الْمُؤْمِنِینَ» «؛11وَیُثَبِّتَ  مِنَ  اتَّبَعَکَ  اللَّهُ وَمَنِ  النَّبِیُّ حَسْبُکَ  أَیُّهَا  الْآنَ  «؛ » 64  /یَا 
أَنَّ فِیکُمْ ضَعْفاً فَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ مِائَۀٌ صَابِرَۀٌ یَغلِْبُوا مِائَتَیْنِ وَإِنْ یَکُنْ    خَفَّفَ اللَّهُ عَنْکُمْ وعََلِمَ
أَلْفَیْنِ یَغلِْبُوا  أَلْفٌ  فِی  «؛ » 66  /مِنْکُمْ  بِأمَْوَالِهِمْ وَأَنْفُسِهِمْ  الَّذِینَ آمَنُوا وهََاجَرُوا وَجاَهَدُوا  إِنَّ 

آوَواْ وَنَصرَُوا أُولئَِکَ بَعْضُهُمْ أَوْلِیاَءُ بَعْضٍ وَالَّذِینَ آمَنُوا وَلَمْ یهَُاجرُِوا مَا    سَبِیلِ اللَّهِ وَالَّذِینَ
وَالَّذِینَ آمَنُوا وهََاجرَُوا وَجَاهدَُوا فِی سَبِیلِ  «؛ »72 /لَکُمْ مِنْ وَلَایَتِهِمْ مِنْ شَیْءٍ حَتَّى یهَُاجرُِوا

وَالَّذِینَ آمَنُوا مِنْ بَعدُْ وهََاجرَُوا  «؛ »74  /وا أُولئَِکَ هُمُ الْمُؤمِْنُونَ حقًَّااللَّهِ وَالَّذِینَ آوَواْ وَنَصرَُ
 «(. 75  /وَجاَهدَُوا مَعَکُمْ فَأُولَئِکَ مِنْکُمْ

شناسی قرآنی در این مضمون، رهنمونی صف فاعلان  برانگیز دیگر هستیآموزۀ تأمل
زمانی و پیامدهای یک تصمیم راهبردی  مدار به توجه به بازۀ  های راهبردی حقتصمیم

تفاوت عمده دارد. در حقیقت،  است که  با دانش رایج مدیریت استراتژیک  و    جی نتاای 
مرگ و    یو چگونگ  شودینم  یویدن  ستیمحدود به ز  فقط  ها،این نوع تصمیم  یامدهایپ

دهد. کوتاه تأثیر قرار میتحت  ز یرا ن  )سازمان(  فرد و اجتماع  کی پس از مرگ    اتیحنیز  
نگارانه )بازۀ زمانی بلندمدت(  های راهبردی از منظر قرآن، دارای ماهیتی آیندهآنکه تصمیم

است که پیامدهای آن فراگیر دنیا و آخرت است )مانند برداشت از آیات »وَلَوْ تَرَى إِذْ  
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وَأَدْبَ وُجُوهَهُمْ  یَضرِْبُونَ  الْملََائِکَۀُ  کَفرَُوا  الَّذِینَ  الحَْرِیق/  یَتَوَفَّى  عَذاَبَ  وَذُوقُوا  «؛  50ارَهُمْ 
 17«.67»تُرِیدُونَ عرََضَ الدُّنْیَا وَاللَّهُ یُرِیدُ الْآخِرَۀَ/ 

 هاي استراتژيک يگيرنقش ماهيت انسان در تصميم. 4ـ2

آموزه پرتوی  در  انسان  استعدادهای  هستیشناخت  تصمیمهای  به  قرآنی    گیرانشناسی 
هایی  خذ تصمیمأکند تا مبتنی بر شناخت درست از انسان، اقدام به  استراتژیک کمک می

توانمندی چارچوب  در  که  میکنند  راستا،  این  در  است.  او  استعدادهای  های  به  توان 
شهود    ب،یغ)  یفراماد   یها تی از ظرفمندی  شده برای انسان در قرآن مانند بهرهبرشمرده
یَا أَیُّهاَ الَّذِینَ  نیت و خلاقیت آدمی اشاره کرد )برای مثال از آیۀ »( یا عقلاصادقانه  یایو رؤ

شود که این  « سورۀ انفال این گونه برداشت می29  /آمَنُوا إِنْ تَتَّقُوا اللَّهَ یجَْعَلْ لَکُمْ فُرْقاَنًا
فرآوری در سط   با    کند. این تناسب،اشاره می  انسان  تیو خلاق  تی عقلان  تناسبآیه، به  

رشد و از    یخودبان  تقوا یا ورود به    ساز تی، ظرفایشی )ایمانی( و کنشی )عمل صال (گر
تغانسان  یراهبرد  یریگمیتصم  ،مجرا  نیا است.  ریی شناخت  تحول  دیگر،   و  به سخنی 

ساز تقوا یا خودبانی رشد  عقلانیت و خلاقیت آدمی هنگامی که مضرب ایمان یافت، زمینه
شود و در پرتوی این خودبانی است که ظرفیت تشخیص درست از نادرست و حق  می

آیۀ  گیرهای راهبردی شکل میاز باطل در تصمیم گونه برداشت  این  29گیرد. بر اساس 
بخش عقلانیت و خلاقیت آدمی است و ظرفیت بلوغ آنها را تا  جهتشود که ایمان،  می

مرحلۀ تقوا و فرقان به همراه دارد.(. باید توجه داشت که وجود استعدادها در انسان و 
میل به فراتررفتن از وجود منفعل و رسیدن به قلمروی هدفمندی و آزادی، از سر نیاز به 

های استراتژیک با  گیریه فاعلان تصمیمتحقق خویش است. در راستای این میل است ک
آن، میوسوی حقدهی تصمیماتشان در سمتجهت یا غیر  توانند زمینۀ رشد و مداری 

توان به  تعالی یا انحطاط و نابودی خود و سازمان خویش را فراهم سازند. همچنین می
  در انتخاب گیران استراتژیک  قدرت اراده و اختیار اشاره کرد؛ با این توضی  که تصمیم

نیست  بسیاری از با شرایط  ند؛شرایط و عوامل، آزاد    هرنوع   که  ندآزاد  ،بلکه در برخورد 
های  گیریساز تصمیمترتیب شرایطی که زمینه. بدیندن را انتخاب کن  تصمیمی )خیر یا شر(
. در واقع وجود  کردنبهترشدن یا سقوطانتخاب  برای    ابزاری هستند،  استراتژیک هستند

   است. آفرینو البته مسئولیت زندگی به یبخشمعنا آزادی اراده در انسان، بهترین مؤلفۀ
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در راستای نیازی   و زندگی جمعی اشاره کرد که انسان به جامعهتوان به نیاز همچنین می
فرارفتن    ،این ویژگی  ۀاست. لازم  پذیرتر، یعنی معناجویی و تحقق خویشتن فهماساسی
انداز  های استراتژیک نیز از همین چشمگیریتصمیمپیوستن به جامعه است.    و  خوداز  

های کلان مستلزم همکاری جمعی است و از عهدۀ یک  پذیر است؛ چراکه تصمیمتبیین
مدار و  گیرنده با ترسیم اهداف حقفرد خارج است. بنابراین لازم است تا رهبران تصمیم

 لازم برای همراهی دیگران را در تحقق آنها فراهم سازند.  ها، اقداماتمعنابخشی به تصمیم

 هاي استراتژيک يگيرنقش عامليت انسان در تصميم. 4ـ3

هستی تصمیمدر  چونان  انسانی  کنش  نوع  هر  تحقق  اقتضای  قرآنی،  های  گیریشناسی 
استراتژیک، منوط به تحقق نظام قوانین حاکم بر هستی دو بعدی )عالم غیب و شهود(  

گیران راهبردی و مقتضیات  است. این مهم رهنمون سهم حضور قدرتی ورای ارادۀ تصمیم
مداری به ایمان، عقیده و محیطی، یعنی ارادۀ خداوند است. تبدیل چنین باورهای ارزش

انداز  گیری هویت مشترک میان تفکر و چشمبه فرهنگ و گفتمان سازمانی، منجر به شکل
می سازمان  اهداف  وبا  ارزش  شود  ماهیت  اساس  بر  توحیدی، سمتهمه  وسوی  های 

می پیدا  بدینیکسان  پیادهکنند.  گام  تصمیمسان  اجرای  سازی  نقش  استراتژیک،  های 
مدار الهیاتی در سازمان  شدن فرهنگ ارزشگیرد و موجب نهادینهها را به خود میارزش
های الهی و تحقق  شود. همواره باید در نظر داشت که بازیگر اصلی پذیرش ارزشمی

ورزی و خلاقیت فاعلان اصیل همگرا است. های استراتژیک، قدرت ارادهآنها در تصمیم
  ی ها انسان و ارتباط  ی هایژگیو  ی در معرفشده از انسان در قرآن،  در عین حال تصویر ارائه

نشان  کیبه صورت    ،اشیاجتماع واحد است که هم  تأثکل  انسان   یرگذار یگر  مثبت 
های استراتژیک با  ی. به این قرار، فاعلان تصمیمو  یمنف  ی رگذاریتأث  گراناست و هم نش
کردن در حفظ  همراهی  18های الهی )ایمان، تقوا و...( و پیرایش وجودی، پذیرفتن ارزش

از فتنه در روابط و برخورداری    اتحاد و انسجام داخلی سازمانی، داشتن انگیزه و دوری
آینده بینش  تصمیماز  فرآیند  در  تصمیمنگارانه  و  میسازی  عامل  گیری،  توانند 

 های استراتژیک شوند یا بالعکس عمل کنند.پذیرفتن تصمیمتحقق
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 هاي استراتژيک يگيرسرنوشت پديدارها در تصميم. 4ـ4

به و  پارادایم  هستینوع  خاص  )  شناسی طور  یا  قرآنپارادایم  برگزیده  پارادایم بنیان 
تصمیم اندیشۀ  انفکاک  و  تمایز  مرز  حق  نندگا گیرسکولار(،  با  راهبردی  مدار 

مدار، در جایگاه مغز متفکر سازمان از یکدیگر است. اندیشه و ن غیرحقگیرندگاتصمیم
اگر آنها به    مدار بخشی از تفکر دینی آنان است؛ چراکهگیری راهبردی حقنظریۀ تصمیم
اندیشند، آن را جدای از نظام خلقت و نیز وعدۀ خداوند و هدف غایی دنیا،  سازمان می

ترین هدف آنان در هر سازمان، رساندن آن به بینند. اساسییعنی تحقق حق بر زمین نمی
کمال مطلوب است و سازمان ایدئال در نظر آنان، سازمانی است که سازوکارش مطابق با  

ای که  راهبردی  قرآن و سنت انبیاء و اوصیا است. در این رویکرد، هر تصمیم  هایآموزه
مدار،  مدار برای تحقق آن تصمیم حقدر مسیر حق باشد، همراهی خداوند با فاعلان حق

از مسیر حق و رویراهبردی  همیشگی است و هر تصمیم آن    گردانیای که خارج  از 
 باشد، فرجام نیکی نخواهد داشت. 

های  شناسی قرآنی به نقش فاعلان تصمیمتوجه به این نکته ضروری است که هستی
گیرند،  های آنها قرار میراهبردی برای تعیین سرنوشت پدیدارهایی که در مدار تصمیم

فاعلان و    ای دارد تا آنجا که سرنوشت هر ملت و تمدنی را منوط به بازیگرینگاه ویژه
های راهبردی، سان نقش فاعلان و عاملان تصمیمهای آنها دانسته است. بدیننوع انتخاب

های  تحقق( تصمیمسازی تسهیلات لازم برای تحقق )یا عدمترین عامل مؤثر در زمینهمهم
 19راهبردی است.

 هاي استراتژيکيگيرهاي الهي در تصميم نقش سنت . 4ـ5

های الله، به مجموعه قوانین و قواعد طبیعی  ساداتی بر آن هستند که »سنت ایمان و کلاته
نهایت است و نظم کائنات و طبیعت  شود که بیو ماوراءطبیعی موجود در کائنات گفته می

های  سان، دامنۀ سنت(. بدین538  ، ص.1398کند« )ایمان و کلاته ساداتی،  را اداره می
  کنندهنییمرجع و تع  میپارادا  کاور و پذیرش این مهم، یالهی، حاکم بر تمام هستی است. ب

ها، به  دامنۀ سنت در ساحتتا  و تحول است رییفاعلان تغ  یراهبرد یریگمیدر نوع تصم
 .  گیری بپردازندهای تصمیمموقعیتدر  نگارراهبردی آینده ریو تدب ریتفس
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قرآن الگوی زیستی پیشنهادی از اختصاصات قانونمندی جامعه در  هاسنتبودن الهی
است سنتکریم  نقش  جایگاه  تعیین  در  امر  این  اما  چونان  ؛  انسانی  امور  در  ها 

ها، در گیریورزی فاعلان اجتماعی این تصمیمهای راهبردی، منافاتی با ارادهگیریتصمیم
ندارد  اجتماعی  و  سازمانی  حوزۀ  در  تغییر  صدر،    20ایجاد  محمدباقر  شهید  گفتۀ  به  و 

انسان»سنت زیردست  از  الهی  میهای  جریان  )صدر،  ها  ج1395یابد«  ص.4،   ،  88  .)
سازد تا  می  را قادر  های راهبردیفاعلان تصمیم  ،های اجتماعیبررسی سنتسان،  بدین

  ها و با شناخت روابط پدیده ،قوانین و نظام حاکم بر رخدادهای اجتماعی را کشف کرده
گیری درست، آنها را مدیریت و  و با تصمیم  بینیروند آنها را پیش  ،اجتماعی  رخدادهای

 .ندکنکنترل 

 هاي استراتژيکگيريگري حقيقت و رسم الهياتي در تصميم جلوه . 4ـ6

است و   انی در م  یداریفاعلان پد  های راهبردی،گیریچونان تصمیم  رخدادها  ۀهم  یبرا
خداوند    ۀاما استناد افعال انسان به اراد؛  است  فاعلان  ن یا  تی خداوند در طول فاعل  ت یفاعل
  بنابراین.  (148، ص.  1384)مصباح یزدی، منافاتى با استناد آنها به خود وى ندارد    ،متعال 
تصمیماراده هیچورزی  و  دارد  جریان  الهی  ارادۀ  راستای  در  راهبردی    گیرندگان 

و   کند  یرا نفهای راهبردی  تصمیمگرفتن  خود در شکل  ۀند ارادتواینم  ایگیرندهتصمیم
. در واقع اراده و مشیت خداوند همه  کند  یآنها شانه خال  ی و عواقب احتمال  تی از مسئول

گیرد؛ اما انتساب هر چیزی به ارادۀ خداوند از مجرای علت خود است.  چیز را در بر می
در   حتی  الهی  ارادۀ  جریان  تصمیمبنابراین  چونان  انسانی،  افعال  های  گیریانتساب 

تصمیم از طریق خود  آنها است )مطهری،  راهبردی،  ارادۀ  و  اختیار  ، 1370گیرندگان و 
ارادۀ الهی ـ در  راستاشدن با  همهای راهبردی با  گیری(. فاعلان تصمیم51ـ    50صص.  

بر سرنوشت    اعل مؤثر،ند به عنوان یک فتوانمی  ذیل نظام علت و معلولی حاکم بر جهان ـ
انداز همین نسبت انسان با خداوند است  از چشم  .تسلط یابند  شانو سازمان  خود  ۀو آیند

های  توان تحلیل کرد. یکی از زمینهشناخت جریان ارادۀ خداوند را میهای انسانکه زمینه
حق راهبردی  فاعلان  همراهی  در  خداوند  ارادۀ  چگونگی  ایجاد  یادشده،  با  مدار، 

های بحرانی است. توجه به مضمون آیات سورۀ  آنان در موقعیت  خاطر در قلب نانیماط
بِهِ انفال مانند آیات » لِیُطَهِّرَکُمْ  أمََنَۀً مِنْهُ وَیُنزَِّلُ عَلَیْکُمْ مِنَ السَّماَءِ ماَءً  النُّعَاسَ  یُغَشِّیکُمُ  إِذْ 



 1400پاييز و زمستان (، 30)پياپي  دوم، شماره پانزدهمسال                                   24

إِذْ یُوحِی رَبُّکَ  «؛ »11  /لَى قُلُوبِکُمْ وَیُثَبِّتَ بِهِ الْأَقدْاَمَوَیُذْهِبَ عَنْکُمْ رِجزَْ الشَّیْطَانِ وَلِیرَْبِطَ عَ
بُوا  إِلَى الْملََائِکَۀِ أَنِّی مَعَکُمْ فَثَبِّتُوا الَّذِینَ آمَنُوا سَأُلْقِی فِی قُلُوبِ الَّذِینَ کَفرَُوا الرُّعْبَ فَاضرِْ

إِذْ یُرِیکَهُمُ اللَّهُ فِی مَنَامِکَ قَلِیلًا وَلَوْ أَرَاکَهُمْ کَثِیرًا  «؛ »12  /نٍفَوْقَ الْأَعْنَاقِ واَضرِْبُوا مِنْهُمْ کُلَّ بَنَا
وَإِذْ یُرِیکُمُوهُمْ « و »43  /لَفَشِلْتُمْ وَلَتَنَازعَْتُمْ فِی الْأَمرِْ وَلَکِنَّ اللَّهَ سَلَّمَ إِنَّهُ عَلِیمٌ بِذاَتِ الصُّدُورِ

 قَلِیلًا وَیقَُلِّلُکُمْ فِی أَعْیُنِهِمْ لِیَقْضِیَ اللَّهُ أمَْراً کَانَ مَفْعُولاً وَإِلَى اللَّهِ تُرْجَعُ  إِذِ الْتَقَیْتُمْ فِی أَعْیُنِکُمْ 
  ، یاله  ۀابزار تحقق اراد  ۀگسترهای قرآن حاکی از آن است که  « و دیگر سوره44  /الْأُمُورُ
شدن حق بر حاکماش و  باور به گسترۀ قدرت خداوند در تحقق اراده  است.  یهست  ۀهم

مدار همت  های حقخذ و تحقق تصمیمأگیرندگانی است که بر  زمین، امیدبخش تصمیم
 اند. ورزند؛ همچنان که هشداری است برای آنان که راه دیگری پیش گرفتهمی

 گيري و پيشنهادات نتيجه 

افزاری و در این راستا نهضت تولید علم دینی چونان دانش  زای جنبش نرمفرآوری درون
های وحیانی است؛  بنیان منوط به تولید علم از متن آموزهگیری استراتژیک قرآنتصمیم

چالش و  مسائل  حل  جامعهچراکه  هر  خودویژۀ  تمدنیِ  و  اجتماعی  راهبردی  ای،  های 
درون دانش  نیازمند  ایرانی،  ـ  اسلامی  جامعۀ  آچونان  عامل  زای  اولین  است.  جامعه  ن 

تصمیمتعین دانش  نمونه  برای  و  دانشی  هر  هویتی  مبانی  بخش  نیز  استراتژیک  گیری 
به که  است  بدیهی  است.  آن  بر  حاکم  تصمیمپارادایمی  علم  به  دستیابی  گیری  منظور 

بنیان، راهی جز ایجاد پارادایم نوین و دینی در فضای این رشته وجود استراتژیک قرآن
های علمی، از مبانی پارادایمی مستحکمی  ها و پژوهشاز طرفی چنانچه فعالیت  ندارد.

های متناقض استفاده کنند، اعتبار نظری و تجربی )اجرایی(  برخوردار نباشند یا از پارادایم
های علمی که فاقد استدلال نظری هستند،  لازم را نخواهند داشت. به همین علت، تلاش

رنج   اجرا  در  ناتوانی  بدینمیاز  میبرند.  بهسان  عمدهتوان  بخش  شکست  علت  از  ای 
استراتژیتصمیم برد؛ چراکه مهم  های  پارادایمسازمانی پی  از  استفاده  های  ترین مشکل 

امکان اجرای    های استراتژی یک سازمان، عدممختلف و گاه متناقض در تدوین برنامه
 مطلوب آن است.

ای  های استراتژیک، در فضای جامعهگیریگیری تصمیماین پژوهش مبتنی بر شکل
جهان ورود  ادعای  مبانی  که  نمونه  معرفی  با  دارد،  را  اجتماعی  دنیای  به  اسلامی  بینی 
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ای از سط   سازی برای تنظیم شبکهبنیان آن، سعی در زمینهشناسی قرآنپارادایمی هستی
های قرآنی را  و معرفت )دانش( تا سط  تجربی این حوزۀ دانشی مبتنی بر آموزه  اندیشه

پژوهی و منطق دلالت در ادبیات  دارد. در این راستا، مبنی بر سازوکار ترکیبی روش دلالت
علم اصول، با استناد به سورۀ انفال کوشش شده است تا با استفاده از تحلیل مضمون و 

نمونه مبانی هستیاز دلالتهایی  تحلیل محتوا،  بر  مبتنی  با موضوع  های  مرتبط  شناسی 
  25کد اولیه،    204گیری استراتژیک فهم و تبیین شود. حاصل این فرآیند استخراج  تصمیم

شناسی  دهنده، در ذیل مضمون دلالی فراگیر مبانی هستیمضمون سازمان  6مضمون پایه و  
 شوند: ر تبیین میگیری استراتژیک بود که در ادامه به اختصاتصمیم
شناسی  در هستی های استراتژیک:گیریهای اجتماعی در تصمیم ماهیت واقعیت. 1
کند و افزون بنیان، واقعیت مستقل از ذهن انسان بوده، از ذات سرمدی الله تجلی میقرآن

عمده قسمت  ماده،  عالم  نوع بر  رهنمون  نگاه  این  است.  غیب  عالم  متوجه  آن  از  ای 
توجهان تصمیمبینی  واقعیتحیدی  با  مواجهه  هنگام  استراتژیک  و  گیران  اجتماعی  های 

هایشان است. گیرییافتن تصمیماتشان در شناسایی مسائل راهبردی و تصمیمحیث الهیاتی
بنیان، منابع معرفتی دراختیار فاعلان راهبردی )شامل عقل،  شناسی قرآندر این راستا هستی

، رؤیت قلب، قوۀ تشخیص و نور الهی( و نیز قدرت  نقل، وحی، تجربه و شهود )الهام
کند و ملاک و  خلاقیت( را به عنوان ابزاری برای شناسایی مسائل و حل آنها معرفی می

های پیش رو را مبتنی بر اصل انسانیت، حفظ شأن انسانی و جریان  عیار انتخاب بدیل
می معرفی  عرصه  این  در  توسعه  ـ  زمیرشد  منظور  به  همچنین  تحقق  نهکند.  سازی 

سازمان به    ز یتجهمندی از هوش رقابتی و  مدار، رهنمون بهرههای راهبردی حقتصمیم
با تربیت    ن یکارآمدتر نیز افزایش کیفیت مناسبات  با اوصاف  صف فاعلانامکانات و  ی 

راهبردی    هایبرانگیز دربارۀ پیامدهای حاصل از تصمیمخودویژۀ قرآنی است. آموزۀ تأمل
های  گیریشناسی قرآنی، برخلاف زمان و پیامد نتایج در عرف تصمیمآن است که هستی

مادی که    اتیحراهبردی که محدود به زمان ـ مکان دنیایی است، پیامدهای آنها نه تنها  
مرگ    زندگی از  را    کی پس  اجتماع  و  تحتفرد  مینیز  قرار  قرار،  تأثیر  این  به  دهد. 
استصمیم خویش،  گیرندگان  عقلانیت  کمک  به  رو،  پیش  مسائل  با  نسبت  در  تراتژیک 

له، اقدام  أوجو و برای حل آن مسمسائل و نیز قواعد عام مستقل از ذهن بشری را جست
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برنامه و  طراحی  میبه  عینیتریزی  )در  خلاقیت  مدد  به  و  قابلیتکنند  آن  های  بخشی 
اجرا و در چارچوب سنت    ها راعقلی، نقلی، وحی، تجربی و شهودی( خویش، تصمیم

 کنند. نگارانه ایجاد میالهی تغییر و تحولی آینده
تصمیم .  2 در  انسان  ماهیت  استراتژیک: یگیرنقش  )از    ماهیت  شناخت   های 

های  مندی از ظرفیتورزی تا بهرهاستعدادهای ذاتی مانند عقلانیت، خلاقیت، قدرت اراده
گیری برخی علوم  انسان افزون بر آنکه مبنایی برای شکل  فرامادی چون غیب و شهود(

روان دانش  شناسی، جامعهچونان  علوم چونان  توسعۀ سایر  به  منجر  و... است،  شناسی 
شود. توجه به انسان در می  راهبردیگیری  طور خاص تصمیممدیریت استراتژیک و به

،  های قرآنیتنی بر آموزه، مبو نیز کنش انسان در حکم استراتژی  راهبردیدانش مدیریت  
گیران استراتژیک، در  شناسی متفاوتی از وی است. این مهم برای تصمیم مستلزم هستی

طور  های کلان نقش اساسی دارد. به سخنی دیگر، در همۀ علوم انسانی و بهریزیبرنامه
تصمیم دانش  زمینۀ  خاص  انسان،  از  پارادایمی  درکی  ارائۀ  با  استراتژیک،  گیری 

سان، معرفت پارادایمیک با ارائۀ معرفت علمی  گردد. بدینشناسی تجربی فراهم میانسان
موقعیت در  مناسب  رفتاری  مدل  عرضۀ  بسترساز  انسان،  مانند  از  گوناگون  های 

وَیُنَزِّلُ عَلَیْکُمْ مِنَ  طور که از آیات »برای نمونه، همان  های راهبردی است.گیریتصمیم
  / لِیطَُهِّرَکُمْ بِهِ وَیُذْهِبَ عَنْکُمْ رِجزَْ الشَّیْطَانِ وَلِیرَْبِطَ عَلَى قلُُوبِکُمْ وَیُثَبِّتَ بِهِ الْأَقدَْامَالسَّماَءِ مَاءً  

  الْآنَ خَفَّفَ اللَّهُ عَنْکُمْ وعََلِمَ أَنَّ فِیکُمْ ضَعْفاً فَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ مِائَۀٌ صَابِرَۀٌ یَغلِْبُوا مِائَتَیْنِ «؛ »11
الصَّابرِِینَ  مَعَ  وَاللَّهُ  اللَّهِ  بِإِذْنِ  أَلْفَیْنِ  یَغلِْبُوا  أَلْفٌ  مِنْکُمْ  یَکُنْ  »66  /وَإِنْ  و  آمَنُوا  «  الَّذِینَ  إِنَّ 

بِأمَوَْالِهِمْ وأََنْفُسِهِمْ فِی سَبِیلِ اللَّهِ وَالَّذِینَ آوَواْ وَنَصرَُوا أُولئَِکَ بَعْضُهُمْ    وهََاجرَُوا وَجاَهَدُوا 
«  72  /أَوْلِیاَءُ بَعْضٍ وَالَّذِینَ آمَنُوا وَلَمْ یهَُاجرُِوا ماَ لَکُمْ مِنْ وَلاَیَتِهِمْ مِنْ شَیْءٍ حَتَّى یهَُاجِرُوا

گیرندگان استراتژیک کمک  شود، شناخت ماهیت انسان به مدیران و تصمیمبرداشت می
  ی راهبرد  میتصم  کیدر    کنندهعمل  یها انسان  ۀهمکند تا به این مهم آگاه باشند که  می

مندی در قوای جسمانی یا روحانی  ضعف یا توان  .ستندیو مناسب ن  اری مع  تیلزوماً در موقع
ویژگی استعدادافراد،  و  شخصیتی  برخوردهای  باعث  آنها  متفاوت  ذاتی  های  های 

های راهبردی اثرگذار است. به این  شود و در سرنوشت تصمیمشان با شرایط میناهمسان
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تواند  های آنها و اقتضائات محیطی، می، شیوۀ مدیریت منابع انسانی با توجه به ویژگیقرار
  های استراتژیک شود.تحقق تصمیم منجر به تحقق یا عدم

)در برداشت از  قرآن کریم با تعیین مبانی رفتاری چون ایمان، عمل صال ، تقوا و...  
)در برداشت از نمونه آیۀ    گیرنده مو با توجه به قدرت اختیار فاعل تصمی(  29نمونه آیۀ  

ه  زمیناین    «(53  /ذَلِکَ بِأَنَّ اللَّهَ لَمْ یَکُ مُغَیِّرًا نِعْمَۀً أَنْعَمَهاَ عَلَى قَوْمٍ حَتَّى یُغَیِّرُوا مَا بِأنَْفُسِهِمْ»
هایش  و سایر ظرفیت  با استفاده از عقلانیت و خلاقیت خویش  تا وی    سازدمهیا میرا  

های  گیری، به طراحی مدلی در روش تصمیمهای عالم غیبمندی از ظرفیتچون بهره
 بستر تحقق خویشتن و بلکه فراتر از آن را برای وی فراهم کند.  راهبردی اقدام کند که
در راستای    اشاره کرد که  نیز  و زندگی جمعی  انسان به جامعهنیاز    در این فراز باید به

اساسی یعنی  نیازی  فهمتر،  خویشتن  تحقق  و  های  گیریتصمیماست.    پذیر معناجویی 
چشم همین  از  نیز  تبییناستراتژیک  تصمیمانداز  چراکه  است؛  مستلزم  پذیر  کلان  های 

فرد خارج است. عهدۀ یک  از  و  بر   همکاری جمعی است  آنکه روح حاکم  بر  افزون 
ابراین لازم است  بن  سازمان یا جامعه سازندۀ بخشی از شخصیت فاعلان راهبردی است.

تصمیم رهبران  حقتا  اهداف  ترسیم  با  تصمیمگیرنده  به  معنابخشی  و  این    هامدار  از 
برایاندازچشم اقدامات لازم  نیز   مدار در سازمان وساختن روح و فرهنگ حقحاکم  ، 

   فراهم سازند.را همراهی دیگران در تحقق آنها  
قرآن در مثل سورۀ بقره در    تژیک:های استرایگیرنقش عاملیت انسان در تصمیم .  3
بر روی زمین معرفی می39تا    30آیات   را جانشین خدا  انسان  را  ،  کند و همۀ هستی 

داند. قرآن برخلاف مکاتب دیگر، برای انسان ارزشی مافوق همۀ هستی قائل  مسخر او می
های خویش  ها و تصمیماگر همۀ هستی در تسخیر انسان است تا بتواند به خواستهاست.  

سان  ها، خداوند مالک همۀ هستی و انسان است. بدینجامۀ عمل بپوشاند، در مافوق انسان
طبیعی است خواست و ارادۀ خداوند در طول خواست و ارادۀ آدمی قرار دارد و بر این  

های راهبردی، در گیریهمۀ امور و برای نمونه تصمیماساس، عاملیت خداوند در تحقق 
مدار  سنت  ۀدر منظوم   گیرندگان راهبردیبه این قرار، تصمیم  طول عاملیت انسان قرار دارد.

باهست و  تمام  دهای ها  فاعل  یکه  پ  تی به  اراده  ،دارد  وستیخداوند  دارعمل  د. ن ورز 
.  شیخو  ی بر جا  زی عالم ن  یند ماست و قاعده  ش یخو  یبر جا   گیرندهتصمیم  یورزاراده
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اجرا در    ۀمرحل  ا ی  یراهبرد  تی»عمل در موقعبرای نمونه    ت،ی دو فاعل  نیاز محصول ا
نباید  دی آیبرم  «یهای راهبرد تصمیم الزامی است که  به این نکته  حوادث    وقوع؛ توجه 
  باید سهم حضور  و  شودنسبت داده  اجتماع    یا   سازمان  کی   ی هاانسان  اریاخت  ۀحوز  بهفقط  

برتر ا  ی کهقدرت  به  او، معنیحوادث    نیناظر  انسانی در راستای  فاعلیت  دار  است و 
  وسو قرار ندارد سمت  کیدر    رانیگمیاز تصم  یگاه خواست او با خواست برخ  و  شودمی

)و به این ترتیب    دورزی آزادارادهنیز در نظر گرفته شود. همچنین باید در نظر داشت که  
تصمیم تحقق  در  منفی  یا  مثبت  راهبردی( تأثیرگذاری  راهبردیتصمیم  های    گیرندگان 

الهیاتی،حق با رسم  به عنوان فاعلان اصیل همگرا  بستر ارزش  مدار  بنیان، های قرآندر 
  های راهبردی حق مدار، تصمیم  اتخاذ و اجرای در مجرای    یابد وهویت خودویژۀ الهی می

وَالَّذِینَ آمَنُوا وهََاجَرُوا وَجاَهَدُوا فِی  گفتمان توحیدی )در برداشت از نمونه آیۀ »  فرهنگ و
الْمُؤمِْنُونَ حقًَّا در سازمان یا جامعه  را  «(  74  /سَبِیلِ اللَّهِ وَالَّذِینَ آوَواْ وَنَصرَُوا أُولئَِکَ هُمُ 

 .  دبخشمیرونق 

آنکه،   آنچه    یاستراتژ   اگرکوتاه  با  معادل  )جامعه(    کی افراد  را  گونهسازمان  ای  به 
های استراتژیک  تحقق تصمیم، آنگاه تحقق یا عدممیریدر نظر گ  ،دهندیانجام م روشمند  
، منوط به ارادۀ آزاد فاعلان و مجریان  بخشیدن به آرمان و نظام برگزیدۀ الهیدر عینیت

 یشان است. هادر نوع انتخابالهی روشی ارزشی و ها بر مدار یک نظام این گونه تصمیم
  طور خاصنوع پارادایم و به  های استراتژیک: یگیرسرنوشت پدیدارها در تصمیم .  4
برگزیدههستی تصمیم،  شناسی  اندیشۀ  تمایز  حق  نگیرندگا مرز  با  راهبردی  مدار 
غیرحقندگگیرتصمیم است.  ان  وعدۀ   آنها مدار  نیز  و  خلقت  نظام  از  را جدای    سازمان 

بینند و سازمان ایدئال در نظر  خداوند و هدف غایی دنیا، یعنی تحقق حق بر زمین نمی
های قرآن و سنت انبیاء و اوصیا است.  آنان، سازمانی است که سازوکارش مطابق با آموزه

 راهی خداوند با فاعلانای که در مسیر حق باشد، همراهبردی  در این رویکرد، هر تصمیم
آن همیشگی است و بالعکس. نکتۀ درخور تأمل دیگر در این فراز، توجه به نقش فاعلان  

تحقق(  سازی تسهیلات لازم برای تحقق )یا عدمهای راهبردی، در زمینهو عاملان تصمیم
ای که قرآن سرنوشت هر ملت و تمدنی را منوط به های راهبردی است. به گونهتصمیم

بینی  های آنها دانسته است. به این قرار هر پارادایم، جهانیگری فاعلان و نوع انتخابباز
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ای و فکری دربارۀ شأن و منزلت و جایگاه انسان در هستی و میزان اختیار  و نظام اندیشه
های هستی یا  و توانمندی او در انجام امور مختلف و نیز میزان اثرگذاری وی بر پدیده

های راهبردی و نوع عملکرد افراد است. انسان بخش تصمیمآنها، جهتاش از  اثرپذیری

الهیاتی، با تعریف جایگاه و منزلت خویش به عنوان »معتقد به هستی «  اللهةخلیفشناسی 
بیند و بر همین  شده در قرآن میها و اختیارات انسان معرفیخود را در محدودۀ توانمندی

های الهی( و رو به جهت امر نامتناهی غایی  )سنت  مبنا در چارچوبۀ قوانین عالم هستی
تصمیم میالهی  اقدام  و  ویژگیگیری  انتخابانتخاب  کند.  نوع  و  انسان  و گری  ها 

وسوی  وسوی حق و چه در راستا و سمتاش چه در راستا و سمتهای برگزیدهتصمیم
 زند. در اختیارش را رقم می غیرحق، سرنوشت وی و پدیدارهای

های الهی، حاکم  دامنۀ سنت  های استراتژیک:یگیرهای الهی در تصمیم نقش سنت.  5
 یورزرخداد اراده  شناختیبستر هست  یاله   یها سنتدر این راستا،    بر تمام هستی است.

جر  یانسان هم   انیبنحکمت  نگارندهیآ  کردیرو  انی و  نمونه امور    ۀدر  برای    و 
تصمیم  یراهبرد  هاییریگمیتصم فاعل  این  به  موقعیت  در  گیرندههستند.  های  همۀ 

گیری بر مدار وصفی از اوصاف خداوند در  )جهت  یاتصال به اسماء اله  گیری باتصمیم
و    69  /إِنَّ اللَّهَ غَفُورٌ رَحِیم»  تحقق وجودی از جمله بر مدار اسم و صفت غفور و رحیم 

  ری و تدب  ری تفسبه  و بر این مدار،    کندیرا تجربه م  یخودشدگ  و  یخودبودگ  انی جر(  «70
باید به این  از سوی دیگر،  .  پردازدمیگیری  های تصمیمموقعیتدر    نگارراهبردی آینده

الگوی زیستی  از اختصاصات قانونمندی جامعه در    هاسنتبودن  الهی  نکته توجه کرد که 
  هستندالهی    ۀهمچون قوانین طبیعی در طول اراد  قوانین   این   ؛قرآن کریم استپیشنهادی  
  بر مدار   توحیدی،  هایو سازمان  ند. بر این اساس جوامعکنعمل می  او  ۀاراد  یو در قلمرو

ند  در حرکت هست  ،یاله  تی جاذب  ی وسومدار، در سمتسنت  ی هست  به  باور  و  نش یباین  
« آیۀ  از  تُرْجَعُ  )برداشت  اللَّهِ  جمله  44  /الْأُمُورُوَإِلَى  از  انسانی  امور  همۀ  و   )»

 .کنندهای راهبردی را در این چارچوب تعریف و راهبری میگیریتصمیم
های  کوتاه آنکه، کلیت، ثبات، تغییرناپذیری، مطابقت با واقع و دیگر خصوصیات سنت

پدیداری  سازد تا از شناخت  های راهبردی را قادر میگیریالهی، فاعلان و عاملان تصمیم
های اجتماعی به شناخت متافیزیکی، علی و عمیق دست یابند. برای  و تجربی واقعیت
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  ار یعهم  ،  مدارحق  خداوند با فاعلان صابر  یهمراهسنت  به  گیرندگان  تصمیم  باورنمونه  
وا  وَأَطِیعُوا اللَّهَ وَرَسُولَهُ وَلَا تَنَازعَُ شان )برداشت از آیات »یراهبرد  ی هامیتصم ی دارجهت

الْآنَ خَفَّفَ اللَّهُ عَنْکُمْ وعََلِمَ  « و »46  /فَتَفْشلَُوا وَتَذْهَبَ رِیحُکُمْ واَصْبرُِوا إِنَّ اللَّهَ مَعَ الصَّابرِِینَ
ا أَلْفَیْنِ  أَنَّ فِیکُمْ ضَعْفاً فَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ مِائَۀٌ صَابِرَۀٌ یَغلِْبُوا مِائَتَیْنِ وَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ أَلْفٌ یَغلِْبُو 

بخش آنان هنگام  گیرد و هم امیدبخش و انگیزهقرار می  «(66  /بِإِذْنِ اللَّهِ وَاللَّهُ مَعَ الصَّابرِِینَ
 ها است. گونه تصمیمهای مسیر تحقق اینمواجهه با دشواری

بهرۀ راهبردی    های استراتژیک: گیریگری حقیقت و رسم الهیاتی در تصمیم جلوه.  6
فصل   قرآنهستیدلالت  جلوهشناسی  در  حوزۀ  بنیان  در  الهیاتی  رسم  و  حقیقت  گری 

گیری استراتژیک در افق  گیری استراتژیک، تحلیل این نظریۀ مبناست که تصمیمتصمیم
ارادهدین پیوست  روشمند  الگوی  از  است  عبارت  سطوح  شناخت،  با  انسانی  ورزی 
اگون فردی و اجتماعی )سازمانی(،  های گون های الهی، در موقعیتورزی الهی و سنتاراده

آینده و  به سخنی دیگر،  برای شناسایی، حل  خداوند  نگاری مسائل راهبردی پیش رو. 
گیرنده سپرده است تا بتواند مبتنی بر  و تحولی را به فاعل تصمیم  هرگونه تغییرفرصت  

د. به  سازی ارادۀ الهی، ارادۀ خویش را محقق  راستاآزادی و انتخاب و تصمیم خود در  
ارادۀ الهی ـ در ذیل نظام علت و راستاشدن با  همگیرندگان راهبردی با  این قرار تصمیم

 ـ و    خود  ۀبر سرنوشت و آیند  عنوان یک فاعل مؤثر،ند بهتوانمی  معلولی حاکم بر جهان 
 د.ونمسلط ش شانسازمان یا جامعه

شناخت جریان  های انسانتوان زمینههمین نسبت انسان با خداوند می  اندازاز چشم
ارادۀ خداوند را تحلیل کرد، مانند چگونگی ارادۀ خداوند در همراهی فاعلان راهبردی  

های بحرانی. نکتۀ درخور تأمل  آنان در موقعیت  خاطر در قلبنانیاطممدار با ایجاد  حق
به   باور به گسترۀ قدرت    است.  یاله  ۀار تحقق ارادابز   ۀگستردیگر در این فراز، توجه 

( اراده  ی(هست  ۀهمخداوند  تحقق  حاکمدر  و  امیدبخش  اش  زمین،  بر  حق  شدن 
ورزند؛ همچنان  مدار همت میهای حقخذ و تحقق تصمیمأ گیرندگانی است که بر  تصمیم

جراهای  اند. برای نمونه یکی از مکه هشداری است برای آنان که راه دیگری پیش گرفته
رَبَّکُمْ  تَسْتَغِیثُونَ  »إِذْ  آیات  از  )برداشت  است  توکل  و  دعا  استغاثه،  الهی  ارادۀ  جریان 

إِذْ یَقُولُ الْمُنَافِقُونَ وَالَّذِینَ فِی  «؛ »9 فَاسْتَجَابَ لَکُمْ أَنِّی مُمدُِّکُمْ بِأَلْفٍ مِنَ الْمَلَائِکَۀِ مُرْدِفِینَ/
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هَؤُلَ  غرََّ  مرََضٌ  اللَّهَ عَزِیزٌ حَکِیمٌقُلُوبِهِمْ  فَإِنَّ  اللَّهِ  عَلَى  یَتَوَکَّلْ  وَمَنْ  دِینُهُمْ  وَإِنْ « و »49 /اءِ 
«( که در سورۀ انفال با  61 /جَنحَُوا للِسَّلْمِ فَاجْنَ ْ لَهاَ وَتَوَکَّلْ عَلَى اللَّهِ إِنَّهُ هوَُ السَّمِیعُ الْعَلِیمُ

)جنگ بدر( این امر  های مخالف و معارض  راهبردی تعامل با جریان  هاینمونه موقعیت
نشان داده شده است. در خواهانی تغییر شرایط بحرانی که پیش روی فاعلان راهبردی  

های راهبردی و اجرای آنها، فاعلان راهبردی  گیریبه تصمیم  گیرد، افزون بر اقدامقرار می
  نفسیاز برخورداری و  حقیقی حکمت و ت ـمعرف مؤمن از مجرای دعا و توکل و کسب

  با  ستاارهم خویش را و ارادۀ  یافته  نداوخد با  یتر ـبیش دیجوو سنخیت  ب،مهذ و   دهپالو
و در   پذیرد تأثیر می اخد   که نیست  معنا  ینا به  ستجابتا   یبه تعبیر .  کنندمی  ند اوارادۀ خد 

  ، ستا  نداوخد   صلیا  فاعل  گرچها  بلکه  ،میکند  بمستجا  دعا را و    کندمی  فتصر   وینـتک
ت. بر این اساس،  ـسا   یـعدا   بلکه  ،نیست  مدعو  دشومی  دیجا در آن ا  نفعالیو ا  تغییر  نچهآ

  تصرفشان   سعۀ  انمیز   راستاشدن با ارادۀ خداوندهای راهبردی با همگیریفاعلان تصمیم
،  1400یافت )دهقان،    هندا بر شرایط پیش رو خو  نسبی  تسلط  شد و  هداخو  بیشتر  عالمدر  
 (. 221ص. 

بررسی ادب  نتیجۀ  تحلیلکامل  و  کهموضوع    یات  است  آن  از  های  پژوهش  حاکی 
گیری استراتژیک از زوایای مختلف، به بررسی این موضوع  گرفته در حوزۀ تصمیمانجام

یم  توان ردپای پاراداندرت« در برخی از این آثار میاند که برای نمونه و البته »بهپرداخته
بهتصمیم تصمیمگیری و  را پیطور خاص  ترین وجه  گیری کرد؛ مهمگیری استراتژیک 

اشاره آثار  نیز تمایز  آن و  پارادایم و گزینش  از مفهوم  برداشت  این پژوهش در  با  شده 
دهد  وجوی در آثار مختلف نشان میشناخت قرآنی آن است. جستزاسازی روشدرون 

الگو تقلیل یافته و از مفهوم اصلی خویش فاصله گرفته    این مفهوم گاه به مفهوم مدل یا 
گیری مدعی  های مرسوم تصمیمسان نویسندگان چنین آثاری با معرفی مدل است. بدین
پارادایم تصمیمارائۀ  شدههای  میگیری  نمونه  برای  که  کوتساند  و  آلن  آثار  به   21توان 

 ( و... اشاره کرد.  2010) 22(، جراس 2012)
گیری معرفی  در برخی از آثار نیز ترکیب چند نظریه یا مدل، به عنوان پارادایم تصمیم

( ترکیب سه حوزۀ ارزیابی ریسک، تئوری آشوب  2000)  23شده است، برای نمونه گلدف 
ها مبنایی  داند. این حوزهگیری میو مدیریت استراتژیک را یک پارادایم جدید در تصمیم
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گیری هستند؛ اما نوع نگاه و ها در تصمیمبدیل  ی و انتخاببرای ارزیابی شرایط محیط
تفکر حاکم بر نحوۀ ارزیابی ریسک، تئوری آشوب و مدیریت استراتژیک است که سازندۀ  

 پارادایم است و نه خود این عوامل.
گیری  ( ترکیب علوم شناختی با علم تصمیم2015)  24برخی نیز مانند اوپنهایمر و کلاسو

کنند؛ در حالی که این علوم کمک  گیری معرفی میارادایم جدید در تصمیمرا به عنوان پ
توانند مبنایی  کند؛ نمیگذرد، میگیرندگان میشایانی به شناخت آنچه در پس ذهن تصمیم

 گیری باشند. های تصمیمبرای شناخت پارادایم
اربرد آن در رسد هنوز برداشت درستی از مفهوم پارادایم و کبه این قرار، به نظر می

این آثار نشده است. جایگزینی مفهوم پارادایم با مفاهیم دیگر یا رویکردهایی که خود بر 
گیری  ها یا علوم دیگر با بحث تصمیماند یا صرف ترکیب نظریهشکل گرفته  اساس پارادایم
 تواند سامان جامع این مفهوم را پوشش دهد. استراتژیک نمی
گیری استراتژیک با رویکرد  زۀ مبانی پارادایمی تصمیمهای اسلامی در حو در پژوهش

شود که لازم است  اسلامی )قرآنی( نیز باید گفت، کاستی عظیمی در این بحث دیده می
های  تری را پیشۀ راه سازند. در واقع، در پژوهشمندان این حوزه، اهتمام جدیتا علاقه

ها و مباحث  ها را در حوزۀ سازمانمتوان رد پای بحث پارادایبا رویکرد اسلامی بیشتر می
نمونه می برای  یافت که  دانش مدیریت  داناییکلی  آثار  به  )توان  (، گائینی و  1386فرد 

)حسین )1391زاده  دیالمه   ،)1393( اسلامی  مدیریت  بنیادین  کارگروه  نیز  1398(،  و   )
زای تفسیری و اجتهادی  ( اشاره کرد. اگرچه این نمونه آثار نیز ورود درون 1399) گائینی

 اند. پژوهی پارادایمی نداشتهدر عرصۀ قرآن
گیری با رویکرد اسلامی نیز بیشتر به موضوعات مؤثر بر  های حوزۀ تصمیمپژوهش

گیری، در آثاری ممبانی پارادایمی یا منابع معرفتی آن )مانند تأثیر فرهنگ اسلامی بر تصمی
گیری، مانند: دهقانی،  و...؛ تأثیر عدالت بر تصمیم  1386؛ گودرزی،  1386چون: علوی،  

ارجمند،   نقشینه  و  الگو  1391شکرانی  بررسی  تصمیمو...؛  اسلامی  مانند:  های  گیری، 
گیری )مانند  و...( یا بررسی شهود در تصمیم  1394؛ خاشعی،  1394رازینی و عزیزی،  

اشاره    1397؛ حدادزاده،  1395رحمانی،   هیچکردهو...(  اما  تفصیلی  اند؛  با وصف  کدام 
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شناخت،  زای روشیک فرآوری درون  شناختی، باشناختی تا معرفتفلسفۀ دینی تا هستی
 اند. به تبیین کامل این بحث نپرداخته

هستی تازۀ  دستاورد  این  مدد  تصمیمبه  در  دستاوردهای  شناخت  استراتژیک،  گیری 
 شود:افتد که برای نمونه به برخی از آنها اشاره میای اتفاق میدی بهینهکاربر
هستی1 مبانی  بررسی  قرآن.  به  شناسی  منجر  پارادایمی،  مبانی  سایر  همراه  به  بنیان 
های دین )قرآن(، برای تولید نظریۀ  تر در استناد به آموزهگیری یک نظام دانشی ژرفشکل
گیری  ک و به این قرار تعین هویتی نظریه و دانش تصمیمگیری استراتژی زای تصمیمدرون 

 شود؛ های دین )قرآن( میاستراتژیک در جوامع اسلامی بر مبنای آموزه
استراتژی2 برنامه.  و  بایستی  ها  و عمل  نظر  جنبۀ  دو  هر  از  سازمان  استراتژی  های 

خاص خود را دارد. در این راستا، وجود    هایارزیابی شود و بررسی هر دو جنبه، روش
به و  دانش  در  قرآنی  و خودویژۀ  مبنا  نظریۀ  تصمیمیک  استراتژیک،  طور خاص  گیری 

ساز تحلیل محتوای مبانی  های سازمانی و نیز زمینهکنندۀ هویت ساختاری استراتژیتعیین
سازمانی است. این  های استراتژی  ها و برنامهشناسی و سایر مبانی پارادایمی تصمیمهستی

گیران، به صورت منطقی  شود تا به دور از تعصبات نظری مدیران و تصمیممهم منجر می
 سازی ارزیابی و تطبیق شود.   های اجراییو علمی، میزان مطابقت مبانی نظری با فرآیند

طراحی و   و خصوصی اسلامی  دولتی  یهاهای فراوانی در سازمان. اگرچه استراتژی3
قسمتمیتدوین   در  پارادایمی  خلط  منابع  شود؛  )مالی،  سازمانی  ساختار  مختلف  های 

شان، مانع از اجرای آنها  سازیانسانی، تولید و...(، به علت وجود تزاحم به هنگام عملیاتی
طور خاص  بنیان )و بهقرآن  سازی مبانی پارادایمسازی و نهادینهشود. گزینش، جاریمی

ها و تصمیمات مربوط به آنها،  زاسازی استراتژیفزون بر درونبنیان( اشناسی قرآنهستی
های مختلف، جلوگیری از خلط پارادایمی، شدن و هماهنگی بین بخشمنجر به یکدست

شود. به سخنی دیگر، به گفتۀ  این قرار تحقق استراتژی سازمان می  هدررفت منابع و به
یافته و فعال با یکدیگر قرار  ماندر تعامل ساز   ،(: »سط  نظری و عملیاتی1392ایمان )

 (. 17 ، ص.1392رسد« )ایمان، گرفته، هر گونه شکاف و تناقض به حداقل ممکن می
عاملیت سرمایه4 و  ماهیت  ابعاد،  از چشم. شناخت  انسانی    شناسی انداز هستیهای 
طراحی ساختارهای سازمانی و اجتماعی و مهندسی مجدد آنها بر    سازبنیان، زمینهقرآن
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ای که هم ها و رفتارهای اجتماعی انسانی است؛ به گونهاساس شناخت درست از کنش
ای بر  مند شد و هم بتوان مدیریت بهینههای عقلانی و خلاقانۀ آنها بهرهبتوان از توانمندی

 ها و رفتارهای آنها اعمال کرد.کنش
های  های سرمایهها و فراانگیزهنظام انگیزهبنیان،  شناسی قرآنتنی بر پارادایم هستی. مب5

های قرآنی، گیری استراتژیک، به مدد نظام بینشی برآمده از سنتانسانی در فرآیند تصمیم
های الهی و در این افق، خودآگاهی به میزان توانایی  شود. آگاهی از سنتفرآوری بهینه می

های  های پیش رو و اطمینان قلبی از تحقق تصمیمنی برای تسلط و تغییر موقعیتارادۀ انسا
مدار مؤلفه  حق،  بر  دیگر  همراه  هستیبه  تصمیمهای  به  معطوف  های  گیریشناسی 

ها و کشش ایمانی در زیرساز  ها و فراانگیزهتر نظام انگیزهاستراتژیک، منجر به بلوغ افزون
تر عمل  های راهبردی و بر این مبنا، فرآوری راهبردیموقعیتعمل انسانی و مدیریت  
 شود. ها میارادی در این موقعیت

فرصت6 و  و ضعف  قوت  نقاط  تحلیل  و  مسائل  تدبیر  و  تفسیر  تهدیدهای  .  و  ها 
شود و این بنیان، تنها محدود به عوالم ظاهری نمیشناسی قرآنمحیطی، مبتنی بر هستی
گیران باورمند به این مبانی  انداز مدیران و تصمیمو گسترۀ چشم  امر، منجر به توسعۀ عمق 

سان مبتنی بر  شود. بدینهای پیش رو میدر نسبت با غیرباورمندان، در تحلیل موقعیت
های استراتژیک و اجرای آنها  گیریهای محیطی، شیوۀ تصمیمتری از ارزیابیگسترۀ جامع

 نیز متفاوت خواهد بود؛ 
سازی و توسعۀ  بنیان در یک سازمان و نهادینهشناسی قرآننی هستیشدن مبا. حاکم7

قرآن میفرهنگ  آن  به  منجر  افراد،  میان  در  تصمیمبنیان  مدیران،  تا  گیران، شود 
برنامهمشیخط و  ارزشگذاران  درک  به  یادشده  مبانی  بر  مبتنی  آرمانریزان،  و  های  ها 
های  انداز و مسیر تحقق آنها در ذیل برنامهبنیان نائل گشته، به تدوین اهداف و چشمقرآن
 ای اقدام کنند. توسعه

ها یکی از ضروریات  ایها و چندرشتهایرشتهدر پایان، گفتنی است وجود فضای بین
های عقلانی و تولید  تبع آن اقدام هماهنگ در فضای کاوشفهم و استنباط درست و به

های گوناگون دانشی راه داشته  اج بین رشتهسان کسانی که به امتزدانش روز است. بدین
می آموزهباشند  فرآورندۀ  تازهتوانند  تصمیمهای  دانش  باشند.  عرصه  این  در  گیری  ای 
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استراتژیک نیز از این مهم مستثنا نیست. پیوند این رشتۀ دانشی با علوم دینی از یک سو،  
تر، به  بع آن اقدامی شایستهت ها و بهلهأتری از حوادث و مستر و عمیقدرک و تحلیل سره

 تولید، فرآوری و  سازنهیزمبخشد و از سوی دیگر  گیرندگان مسائل استراتژیک میتصمیم
از    های قرآنی(بنیان )مبتنی بر آموزهگیری استراتژیک قرآنتصمیم  دانش  و  هینظر  نیتدو

ه برای مدیران ژیخودو  یکاربرد  یها مدل   ارائۀ  ساننیو بدسوی پژوهشگران این حوزه  
 است. یا و توسعه قی تحق  ت ینی( در عی)قرآن ینیفکر د انیانداز جراز چشم  ک،یاستراتژ

 هامحدوديت 

گیری استراتژیک و از جمله  بدیهی است که دستیابی به همۀ وجوه مبانی پارادایمی تصمیم
  شناسی آن حاجتمند بررسی کل قرآن کریم، به ویژه سور مدنی، به دلیل بررسی هستی

طور کلی، قرابت موضوعات آنها با دانش مدیریت  ها و بهمسائل اجتماعی در این سوره
گیری استراتژیک است. دستیابی به این مهم نیز نیازمند  طور خاص تصمیماستراتژیک و به

بازۀ زمانی میان اهتمام پژوهشگران متعدد و علاقهیک  و  به مباحث  مدت  متعهد  مند و 
ابراین از عهدۀ یک یا چند نفر در زمان کوتاه میسر نیست. با وجود  ای است و بنرشتهمیان

این، نویسندگان پژوهش پیش رو، به اقتضای توان و زمان در اختیار و در وسع یک رساله  
اند و امید است که این  و مقاله، با انتخاب سورۀ انفال به عنوان نمونه، آغازگر این راه شده

 تا دستیابی به هدف نهایی ادامه یابد.  راه با همراهی سایر پژوهشگران

 هايادداشت 
 

ایمان )1 نظریه، مدل و واقعیت  (، سلسله1398.  پارادایم،  ترتیب، فلسفه،  به  مراتب معرفت را 
و واقعیت قرار  کند. به این قرار، هر نوع معرفت علمی در حد فاصل بین پارادایم  معرفی می

 (. 462.ص ،1398دارد )ایمان، 

2. Camuffo, Gambardella & Pignataro 
3. Yue & You 

 . برای مطالعۀ بیشتر به نمونه آثار زیر مراجعه کنید: 4
Ahmad, Shah & Abbass. 2020; Calabretta, Gemser & Wijnberg. 2017; Gavetti, 

Levinthal & Ocasio. 2007; Gillingham. 2003; Papulova & Gazova. 2016.  

 و...(. 1396و نیز کردنائیج،   

5. Ritzer. 1968. P. 248  

 و... 1397؛ محمدپور، 1394پور و حسنی،  به: علی . برای مطالعۀ بیشتر نک.6
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7. Orlova 
8. Harrison & Pelletier 
9. Gerras 

 .1364به: صدر،  . برای مطالعۀ بیشتر دربارۀ روش دلالت در علم اصول، نک.10
11. Basic Themes 
12. Organizing Themes 
13. Global Themes 

 . و... Braun & Clarke. 2007؛ 1398به: خنیفر و مسلمی،   . نک.14
های گوناگون راهبردی و ضرورت اتخاذ  موقعیت . سوره در آیات متفاوت به ارائۀ تصویری از  15

توان با استنتاج عقلی  پردازد که میگیری راهبردی، برای مدیریت مسئلۀ پیش رو میتصمیم 
آموزه در عرصۀ تصمیماز  تحلیلی  به دستاوردهای  این سوره،  راهبردی رسید.  های  گیری 

 / خیَِانَۀً فاَنْبِذْ إِلَیهِْمْ علََى سَواَءٍ إِنَّ اللَّهَ لاَ یُحِبُّ الْخَائنِِینَوإَِمَّا تَخاَفَنَّ مِنْ قَوْمٍ  برای نمونه در آیۀ »
ی مبتنی بر اصول اسلامی و مسائل پیش روی این قراردادها،  المللنیو ب  یمعاهدات مل« به  58

شود. به این قرار، در نظرگرفتن سناریوهای مناسب  اشاره می  انت ی و خ  یشکنمانیپچونان  
 شود.  سازی میدیریت چنین شرایطی مبتنی بر اقتضائات عقل و استنتاج عقلی زمینهبرای م

مثابه دلایل لفظی بوده و مستند نظر قرآنی در تحلیل  های الهی ذکرشده در قرآن، به. سنت 16
بنیان شناسی قرآنگیرند. برای نمونه: هستیقواعد تکوینی و تشریعی هستی و انسان قرار می

کنند که نشان از  مند رفتار میهمۀ هستی و کائنات بر اساس نظمی سامانبر آن است که  
گیران  عقلانیت حاکم بر هستی است. این عقلانیت متأثر از ذات اقدس الهی است و تصمیم

های الهی، قواعد  کند. در پرتوی سنت های الهی میاستراتژیک را رهنمون به قانون یا سنت 
مثابه راداری هستند  های الهی بهکشف است. قوانین یا سنت و قوانین حاکم بر موجودات قابل

شود.  ها و تهدیدها میها منجر به افزایش سرعت و کیفیت تشخیص فرصت که آگاهی از آن
ورزی انسانی و ناگزیری وی از تصمیم برای انتخاب خیر یا سان، مبتنی بر قدرت ارادهبدین

 (.539ـ    538، صص  1398آید )ایمان،  شر، سنت تغییر و تحول فردی و اجتماعی به میان می
در دستان   رییتغ  نیا  ت یفیک   یو چگونگ  یتمدن  یو حت  یاجتماع   ،یفرد  ت یوضع  رییتغ  ۀاراد

)برداشت از آیۀ »ذَلِکَ بِأَنَّ اللَّهَ    ردیگ ی م  ییربه تغ  میتصم  شی خو  ۀبا اراد  یاست. و  یخود آدم
های الهی و  بنابراین سنت  .«(53لَمْ یکَُ مُغیَِّرًا نِعْمَۀً أَنْعَمهََا علََى قَوْمٍ حتََّى یُغیَِّروُا ماَ بِأَنْفسُهِِمْ/ 

آگاهی بر این امر که نتیجۀ انتخاب خیر، سپیدی است و نتیجۀ انتخاب شر، سیاهی است و  
های تحقق  درت اختیار آدمی در انتخاب راه پیش رو، به عنوان عوامل دیگری از زمینهنیز ق

ها بستر یا  شوند. در واقع سنت شناسی قرآنی معرفی میگیری استراتژیک، در هستیتصمیم 
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های راهبردی از  هایی هستند که فرآیند و محتوای تصمیم قوانین حاکم بر شرایط و موقعیت 
میآن  تأثیر  میها  خویش  ارادۀ  با  آدمی  و  تحقق پذیرند  در  سنن  و  قواعد  این  از  تواند 

استفاده  تصمیم  راهبردی  آن های  راستای  در  و  بصیرتکند  به  تحلیل ها  تا  تاریخی  افزایی 
ای بین وضعیت  هها، ارائۀ سناریوها و تحلیل مستمر شکافلایۀ آینده، شناسایی پیشرانبهلایه

 گیری راهبردی بپردازد.سازی فرآیند تصمیمای بهینهموجود با وضعیت مطلوب، بر

که  17 است  دلیل  همین  به  تباه  حسرت.  انتخاب  یو  از  حاصل  عواقب  با  مواجهه  و  و  ها 
  ی امر ،یو تمدن یاجتماع ،یآن( در سط  فرد ریو غ ینادرست )اعم از راهبرد یهام یتصم

یۀ »إِنَّ الَّذِینَ کَفَروُا یُنْفقُِونَ )برداشت از آ  وجود داشته است   یبشر  خیتار  ۀاست که در هموار
لِیَصُدُّوا عَنْ سبَِیلِ اللَّهِ فسَیَُنْفِقُونهَاَ ثُمَّ تَکُونُ علََیهِْمْ حسَْرَۀً ثُمَّ یُغلَْبُونَ/   «(؛ چراکه  36أَمْوَالهَُمْ 

ی گیر امتداد زندگ جبران نبوده، عواقب آن دامننتایج برخی از اشتباهات در دنیای مادی قابل
های راهبردی از منظر قرآن دارای ماهیتی شود. کوتاه آنکه تصمیم و حیات اخروی نیز می

 نگارانه )بازۀ زمانی بلندمدت( است که پیامدهای آن فراگیر دنیا و آخرت است.  آینده

علََیْکُمْ مِنَ السَّماَءِ ماَءً لِیُطهَِّرَکُمْ بِهِ  إِذْ یُغشَِّیکُمُ النُّعاَسَ أمََنَۀً مِنْهُ وَینَُزِّلُ  . برای نمونه از آیات »18
إِذْ یُوحِی ربَُّکَ إِلَى  «؛ »11/ وَیُذْهِبَ عَنْکُمْ رجِْزَ الشَّیْطَانِ وَلِیرَْبِطَ علََى قُلُوبِکُمْ ویَُثَبِّتَ بِهِ الْأقَْدَام

وَلاَ تَکُونُوا  «؛ »12  / فِی قُلُوبِ الَّذِینَ کَفَروُا الرُّعْبَ  المَْلاَئِکَۀِ أَنِّی مَعَکُمْ فَثبَِّتُوا الَّذِینَ آمَنوُا سَأُلْقِی
إِذْ یَقُولُ الْمنَُافِقُونَ «؛ »47  / کَالَّذِینَ خَرجَُوا مِنْ دیَِارِهِمْ بَطَرًا وَرِئاَءَ النَّاسِ وَیَصُدُّونَ عَنْ سبَِیلِ اللَّهِ

«؛ 49  / هُمْ وَمَنْ یَتَوَکَّلْ علََى اللَّهِ فَإِنَّ اللَّهَ عَزیِزٌ حَکِیمٌوَالَّذِینَ فِی قُلُوبهِِمْ مَرَضٌ غَرَّ هَؤُلَاءِ دیِنُ
نِ وَإِنْ  یاَ أَیُّهاَ النَّبِیُّ حَرِّضِ الْمُؤْمِنِینَ عَلَى الْقتَِالِ إِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ عشِْرُونَ صَابِرُونَ یَغلِْبُوا مِائَتَیْ»

أَلْفًا یَغلِْبُوا  ماِئَۀٌ  مِنْکُمْ  »65  / یَکُنْ  الْأَرْضِ  «؛  فِی  یُثْخِنَ  أسَْرَى حَتَّى  لَهُ  یَکُونَ  أَنْ  لنَِبِیٍّ  کَانَ  ماَ 
الآْخِرَۀَ یرُِیدُ  الدُّنْیاَ وَاللَّهُ  بِأَمْوَالِهِمْ «؛ »67  / ترُِیدُونَ عَرَضَ  آمَنُوا وَهَاجَروُا وَجَاهَدوُا  الَّذِینَ  إِنَّ 

بَعْضهُُمْ أَوْلِیاَءُ بَعْضٍ وَالَّذِینَ آمَنُوا وَلَمْ وَأَنْفسُهِِمْ فِی سبَِیلِ اللَّهِ وَالَّذِی نَ آووَْا وَنَصَروُا أُولئَِکَ 
 / نَّصْرُیهَُاجِرُوا ماَ لَکُمْ مِنْ وَلَایَتهِِمْ مِنْ شَیْءٍ حَتَّى یُهَاجِرُوا وَإِنِ اسْتَنْصرَُوکُمْ فِی الدِّینِ فَعلََیْکُمُ ال

72« وَهَاجَرُ«؛  آمَنُوا  هُمُ وَالَّذِینَ  أُولئَِکَ  وَنَصَروُا  آووَْا  وَالَّذِینَ  اللَّهِ  سبَِیلِ  فِی  وجََاهَدوُا  وا 
از آفات    یوجود  شیرایو پ   یروح  ت یظرف  جادیاشود که  « این گونه برداشت می74/ الْمُؤمِْنُونَ

 ش یرایپ  یریاقدام و به تعب  قیدر توف  ت یانسان )نقش معنو   ت یبه عامل  یدهدر شکل  یو یدن
  ی. برااست   یهای راهبردتصمیم  سازییاقدام  ۀ گام( لازمشناختیفق هستدر ا   ت یخلاق
و میانداربخشی خودخواستۀ خداوند در    خداوند بهتوکل   یسازنهیزم  ی از مجرا  مان یمثال، ا

مثابه  به  تواندیاست که م  یانسان  امر  ت یمندبخش فاعل، توانمتن زندگی و تصمیم و عمل
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ـ قدرت  ۀمعادل  یاصل  گریباز به موفقیت  ۀزنندرقم  ،دانش  های  در تحقق تصمیم   دستیابی 
ها  ای که در چارچوب ارزشهای راهبردیبه تعبیری دیگر، اهداف و تصمیم   باشد.  یراهبرد
بخش زندگی و »تقوا«؛ یعنی های امنیت های مستند به آن )مانند »ایمان«؛ یعنی گرایشو کنش

ای قوی در  ( تعریف شوند قادر به تحریک انگیزهخودبانی هموارۀ جریان رشد در خویش
بدین  ثمررساندشان هستند.  به  برای  تأثیرپذیری سان تصمیمافراد  و  الهام  با  راهبردی  های 

یابی معین و مشخصی را برای کنش اجتماعی  هایی چون ایمان و تقوا، جهت فراوان از ارزش
می شکل  جامعه  یا  سازمان  پسندیدهیک  رفتار  زیرا  دیگر،   دهند؛  عبارت  به  و  ناپسند  و 

راهبردی حقتصمیم  غیرحقهای  یا  نظام مدار  از  ناشی  اجتماعی،  و  فردی  در حیطۀ  مدار 
شناسی موردپذیرش انسان است و افراد به هرنظام ارزشی اعتقاد ارزشی برگرفته از هستی

ی، ایمان و  گیرد و در نظام اسلامبوی آن نظام را به خود میوداشته باشند، رفتارشان رنگ
های اسلامی است  آراستن زیستمان وجودی و مناسبات اجتماعی با آن، شامل همۀ ارزش

 (.223، ص. 1393دهند )احسانی، که خود را در تقوا و فرآیند بلوغ رستگاری نشان می

وتحلیل محیط  گیری دربارۀ مسائل راهبردی، هم در تجزیه. یکی از عواملی که به هنگام تصمیم19
تجزیه در  هم  و  پرداخته داخلی  آن  بررسی  به  )جامعه(  سازمان  خارجی  محیط  وتحلیل 

های استراتژیک است. این فاعلان گاه در نقش رهبران شود، فاعلان تأثیرگذار بر تصمیممی
نفعان و منابع انسانی سازمان و گاه به عنوان مشتری و گاه به عنوان رقیب، در میدان  و ذی
های کنند و بر اساس نقش خود، باعث تحقق تصمیمیک ایفای نقش میهای استراتژتصمیم 

شناسی  شناسی )به مفهوم عام و از جمله شامل انسانشوند. هستیراهبردی یا مانع از آن می 
جامعه گونهو  به  کریم  قرآن  زمینهشناسی(  در  فاعلان  نقش  تحلیل  به  خاص  سازی  ای 
  هر پرداخته است. در گام اول، قرآن کریم  های راهبردی  گیری و نیز فرجام تصمیمجهت 
و   میو تصم  رییمنوط به خواست تغ  ی راو اجتماع  یفرد  ت یو تحول در وضع  رییگونه تغ
ذَلِکَ برای نمونه این موضوع، در آیات »  .داندمیتوسط خود فرد و جامعه    ر،ییتغ  یاقدام برا

یاَ أَیُّهاَ النَّبِیُّ قلُْ  « و »53  / أَنعَْمهَاَ علََى قَوْمٍ حَتَّى یُغیَِّرُوا ماَ بِأَنْفسُهِِمْبِأَنَّ اللَّهَ لَمْ یَکُ مُغیَِّرًا نعِْمَۀً  
 وَیَغفِْرْ  لِمَنْ فِی أَیْدِیکمُْ مِنَ الْأسَْرَى إِنْ یَعْلمَِ اللَّهُ فِی قُلُوبِکُمْ خیَْراً یُؤْتِکُمْ خیَْراً مِمَّا أخُِذَ مِنْکُمْ

بنیان، اصل و  شناسی قرآنحت اشاره شده است. بنابراین از منظر هستی« به صرا70  / لَکُمْ
گیری هر گونه تغییری منوط به خواست و ارادۀ آدمی است.  اساس هر تصمیمی برای شکل

ها آزاد است و بر همین اساس است که  مبتنی بر این اراده، آدمی در انتخاب انواع پارادایم
موقع  طیشرادر   پارادا  ی،سازمان  ۀمودنرخ   کسانی  یهات ی و  تفاوت  علت  شاهد   ،یمیبه 
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و به تبع آن   ی، اقدامریگم یتصم  ۀنحو تفاوت در    ،یشناخت روان  انۀچندگ   ایدو    ی هابرداشت 
 هستیم.  متفاوت  یهاامدیپ

  ثبات ها، مبتنی بر پارادایم برگزیده،  ورزی برای انتخاب بدیلاز سوی دیگر، در گام پس از اراده
  ۀ )منظوم اتی عمل کی یراهبرد هایم یها، اهداف و تصمبر آرمان یبندیاو پ یقدم، استوار
به میان    چونان جهاد با اهل کفر و شرک و خط نفاق(  شرفت یپ  ی و سلب  یجابیا   یعملکردها

یَکُنْ مِنْکُمْ  یاَ أَیُّهاَ النَّبِیُّ حَرِّضِ الْمُؤْمِنِینَ عَلَى الْقتَِالِ إِنْ  آید. مبتنی بر برداشت از آیات »می
هُمْ قَوْمٌ لاَ  عشِْرُونَ صَابِرُونَ یَغلِْبُوا مِائَتَیْنِ وَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ مِائَۀٌ یَغْلِبُوا أَلْفاً مِنَ الَّذِینَ کَفَروُا بِأَنَّ

کُمْ ماِئَۀٌ صَابِرَۀٌ یَغلِْبُوا الْآنَ خَفَّفَ اللَّهُ عَنْکُمْ وعََلِمَ أَنَّ فِیکُمْ ضَعفْاً فَإِنْ یَکُنْ منِْ«؛ »65  / یَفْقهَُونَ
إِنَّ الَّذِینَ آمَنُوا  «؛ »66  / مِائتََیْنِ وَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ أَلْفٌ یَغلِْبُوا أَلْفَیْنِ بإِِذْنِ اللَّهِ وَاللَّهُ مَعَ الصَّابِرِینَ 

ذِینَ آووَْا وَنَصَروُا أُولئَِکَ بَعْضهُُمْ أَوْلِیاَءُ وَهَاجَروُا وَجَاهَدوُا بِأَمْوَالهِِمْ وَأَنْفسُهِِمْ فِی سبَِیلِ اللَّهِ وَالَّ
وَالَّذِینَ «؛ »72  / بَعْضٍ وَالَّذِینَ آمَنُوا وَلَمْ یهَُاجِرُوا مَا لَکُمْ مِنْ وَلَایَتهِِمْ مِنْ شَیْءٍ حَتَّى یهَُاجِرُوا

وَ آووَْا  وَالَّذِینَ  اللَّهِ  سَبِیلِ  فِی  وجََاهَدوُا  وَهَاجَروُا  الْمُؤمِْنُونَ آمَنُوا  هُمُ  أُولئَِکَ  « و  74  / نَصَروُا 
بلوغ  »دار  وام« این مهم،  75  / وَالَّذِینَ آمَنُوا مِنْ بَعْدُ وَهَاجَروُا وَجَاهَدوُا مَعَکُمْ فَأُولئَِکَ مِنْکُمْ»

  یبرا  یانهیزم شود تا  معرفی می  اتی گونه عمل  نیفاعلان ای«  ها یخواهان  و  هازهینظام انگ
این ثبات قدم همان    .پدید آید  های آنشیآلایسط  صداقت و ب  ی رتقاو ا  هایلصناخا  شیرایپ

شود،  « برداشت می39  /وَقاَتِلُوهُمْ حَتَّى لَا تَکُونَ فِتْنَۀٌ وَیَکُونَ الدِّینُ کُلُّهُ للَِّهِگونه که از آیۀ »
به   منجر  زمانی  راهبردتصمیم  تحققفقط  مرحلۀمی  یهای  که  آخر  اجرا  شود  گام   نیتا 

 . شود  یسازادهیپ

  یهمراه  سط  « اشاره کرد که  19  /وَأَنَّ اللَّهَ مَعَ الْمُؤْمنِِینَتوان به برداشت از آیۀ ». برای نمونه می20
هم در  تصم  ۀخداوند  جمله  از  راراهبرد  یهایریگ م یامور  پ  یتابع  ،ی  سط     یوستگیاز 

 کند.ی میی معرفاله هینامتنا ییانسان با امر غا ۀخودخواست

21. Allen & Coates 
22. Gerras 
23. Goldoff 
24. Oppenheimer & Kelso 
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