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Abstract  
The culture of school planning and achieving the established goals and missions is 

central to school management. The current research was conducted with the aim of 

designing an optimal school-centered management model in education. The statistical 

population of the research includes principals, assistants, teachers and other school 

personnel in Fars province, amounting to more than 50000 people. The research data 

was collected in two qualitative (interview) and quantitative (researcher-made 

questionnaire) sections. In the qualitative section, after semi-structured interviews 

through open, central and selective coding, 20 main categories (decentralization, 

delegation, responsibility, empowerment, commitment, flexibility, participation, 

organizational culture, accountability, independence, trust and respect, economic and 

facilities, social, talent and creativity of students, type and conditions of school, 

educational content, meritocracy, justice, mission and non-discrimination) and 60 

sub-categories were identified for school management. 100 questions in the 

questionnaire for the components (5 questions for each component) were designed 

and distributed and collected among 382 people from the statistical population. The 

results of the research showed that all the above components are effective on school-

centered management. Due to the large amount of information through exploratory 

factor analysis (with factor loading equal to 0.5), the number of 30 questions were 

placed in three main factors (independence and facilities, selection of competent, 

social and justice-oriented managers, sharing of information and goals in the 

organization). They explained 40.6% of the total variance. The general fit indices of 

the school-centered management model indicate an acceptable fit and high validity of 

the designed model.  
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 مقاله پژوهشي ، )انديشه مديريت( انديشه مديريت راهبرديفصلنامه علمي 

 136-103 ، صص. 1401زمستان (، 34)پياپي  چهارم، شماره شانزدهمسال  

 ي اکتشاف  ختهي روش پژوهش آم اب يمحورمطلوب مدرسه يالگو يطراح

 03/2401/ 04تاريخ پذيرش:            1401/ 01/10تاريخ دريافت:            ه احمدييرضم
 روز نزد نويسنده)گان( بوده است.  26مقاله براي اصلاح به مدت               مسلم صالحي 

      زادهمژگان اميريان
     داله احمديعبا

 چکيده
ای برای  عنوان پایه های از پیش تعیین شده بهت ی به اهداف و مأمور   یاب یمدرسه و دستدر    یزیر فرهنگ برنامه

محوری در آموزش  مطلوب مدرسه . پژوهش حاضر با هدف، طراحی الگوی بهینه  است محوری  مدیریت مدرسه 
استان فارس و پرورش انجام شد. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران، معاونین، معلمان و سایر پرسنل مدارس  

)پرسشنامه  ی  باشند. اطلاعات پژوهش در دو بخش کیفی )مصاحبه( و کمّهزار نفر می  50است که بالغ بر  
و از طریق   شوندگانساختاریافته با مصاحبه آوری شد. در بخش کیفی پس از مصاحبه نیمه ساخته( جمع محقق 

تعداد   گزینشی  و  محوری  باز،  تفویض   20کدگذاری  )تمرکززدایی،  اصلی  مسئولیت مقوله  پذیری،  اختیار، 
انعطاف  تعهد،  فرهنگ  توانمندسازی،  مشارکت،  پاسخپذیری،  احترام،  سازمانی،  و  اعتماد  استقلال،  گویی، 

دانش  استعداد و خلاقیت  اجتماعی،  امکانات،  آموزشی،  اقتصادی و  محتوای  مدرسه،  نوع و شرایط  آموزان، 
محوری شناسایی شد.  مقوله فرعی برای مدیریت مدرسه  60تبعیض( و  سالاری، عدالت، رسالت و عدم شایسته 
نفر از جامعه    382لفه( طراحی و در بین  ؤ ال برای هر مؤس  5ها )لفهؤال در پرسشنامه برای م ؤس  100تعداد  

ثر  ؤمحوری مهای فوق بر مدیریت مدرسه لفه ؤآوری شد. نتایج پژوهش نشان داد، تمامی مآماری توزیع و جمع
(، تعداد  5/0دلیل حجم بالای اطلاعات از طریق تحلیل عامل اکتشافی )با تعیین بارعاملی برابر با  هباشد. بمی 
محور، اشتراک  ال در سه عامل اصلی )استقلال و امکانات، انتخاب مدیران شایسته، اجتماعی و عدالت ؤس  30

که   قرار گرفتند  اهداف در سازمان(  کردند. شاخص   6/40اطلاعات و  تبیین  را  کل  از واریانس  های درصد 
لای الگوی طراحی شده  محوری حاکی از برازش قابل قبول و اعتبار بابرازش کلی الگوی مدیریت مدرسه

 باشد.می 

 واژگان کليدي 

  .استان فارس  ؛مدارس  ؛یمحور مدرسه تی ریمد  ؛تمرکززدایی ؛آموزش و پرورش 
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 مقدمه 

  ت یو حما  هایمشخط  ها،هیرو  استفاده از  یبرا   هابر داده  یمبتن  یر یگمیاستفاده از تصم
گرفته    از مدارسو پرورش،  را در تمام سطوح آموزش    یا سابقهیو توجه ب  ی ضرور  یمال

وزارت است.    خانهتا سطح  کرده  آموزش دادهاز  به خود جلب  در  پرورش   ها    یرا ب  و 
  آموزان، دانشبر عملکرد    ی رگذاریتأث  وها  توسعه دستورالعمل  ،یر یپذ تیمسئول  ش یافزا

حاصل    نانیاطم  تادر سطح مدرسه است  محور،  مدرسه  تی ری مد  تی مسئول  .شودیاستفاده م
رو ازاین  (.Ndaba, 2022, p. 11)  شودیاهداف ذکر شده استفاده م  یها برا کند که از داده

  ی درنگرش کل  رییتغ  کی در مدرسه،    یمشارکت  یریگمیتصم   ای  یمحورمدرسه  تی ریمد
و مد اداره  تصم  تیری نحوه  انحصار قدرت  که  از    یریگم یمدارس است،    ه یناح  کیرا 

  ی تعامل برا نیمدرسه به منظور بهبود عملکرد آن مدرسه به دنبال دارد. ا  کیبه  ،یمرکز
  ندیفرآ  نیا  گرید  انیدر مدرسه است. به بآن    یو اثربخشتعیین شده  تحقق اهداف    و  جادیا

توانمند  برا   یباعث  ن  یآموزش   یا هیریگمیتصم  جادیا  یمدرسه  مورد    ک ی  یازهایدر 
در اداره    یمشارکت محل  تی مدرسه و کمک به استفاده مؤثر از منابع محدود مدرسه و تقو

بنا   یمحور همدرس  تیریمد  (.Ga & Daudb, 2015, p. 3)  امور مدارس است   یسنگ 
 Botha)  است مدرسه    کی   های موجود همراه با ابتکار و خلاقیت دردادهموفق    یاجرا 

& Muller, 2016, p. 16; Bush & Glover, 2016, pp. 19-20)  .  ت یریمددر  
، منابع  عنوان مثال تا، به  شود  ی ریگمیموجود تصم  یهابراساس داده  دیبا  یمحورمدرسه
و   یکنند، آمادگ یی شناسا هایشان فعالیتبهبود   ی از معلمان را برا ت یحما یبرا  از یمورد ن
تع  رندگانیادگی رشد   برنامه  نییرا در مدرسه  به  گرمداخله  ی هاکنند،  به  را  طور منظم و 

مورد  محور  داده    یهاستمیاز س   ی به درک روشن  ی محورمدرسه  ت یری مدموقع انجام دهند.  
محل سطح  در  فرآ  یاستفاده  مناطق    یریگمیتصم  یندها یو  و  مدارس  دارد    ازین در 

(Hendricks,  Botha & Adu, 2016, p. 13.)  دی با  یمحورمدرسه  تیری مد  ن،یبنابرا  
کند    جادیا  ییهااست ی اعمال س  به منظورها  مهار و استفاده از داده  یرا برا   ییهایاستراتژ
  وند ی دارد از معلمان در پ فهی وظ؛ و دهدیرا م ی لیتحص شرفتیآموزان امکان پدانشکه به 

محرک    یمحور مدرسه  تی ری مدکند.    ت یحما  نیگزیجا  یآموزش   یها و راهبردهادادن داده
  ت یریمد  ن،ی. بنابرااستدر مدارس    پرورشآموزش و    ت یری مد  و  ی رهبر  یبرا  یات یح
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  آموزاندانشو توسعه    یآمادگ  نییتع  یها برابر استفاده مؤثر از داده  دی با  یمحورمدرسه
  تی ریمد  یبرا   یقو  یرهبر  یهایژگیاز و  (.Ndaba, 2022, p. 7)بگذارند    ریدر مدرسه تأث

دادهؤم  دهاستفا  یمحورمدرسه از  براثر  و  و    تیحما  یها  آموزش  است    پرورشبهبود 
(Bush, 2007, p. 26)  .  ها و به  استفاده از داده  یمحورمدرسه  تی ریمد  دگاهیدهمچنین

بهبود    یبرا  یبه موقع و دستور  ک،ی ستمات یاطلاعات نشان دهنده مداخله س  یاشتراک گذار 
و    تیفیک ا  .( Banks, 2012, p. 9)  است  پرورشآموزش  بر    ت ی ریمددر    ن،یعلاوه 

  به منظورها  در مورد داده  بحثو    لیوتحلهی مسئول تجز  که   ییهامیت   دی با  یمحورمدرسه
 & Grant, Gardner, Kajee, Moodley) شود  جادی ا  پرورش هستند،بهبود آموزش و  

Somaroo, 2010, p. 32)  .معان  ت یمسئول  یمحورمدرسه  تیریمد و    یتوسعه  مشترک 
 دارد.پرورش آموزش و  بهبود یها را برا استفاده مؤثر از داده

اصلاحات   یاساس  هایمؤلفهاز    یکیعنوان  به  یمحور مدرسهمدیریت    ،روازاین   در 
از    ش یو تحقق اصلاحات در آموزش و پرورش ب  شودیم   آموزش و پرورش محسوب 

آنها در  یهاتیبه ظرف  زیهر چ ارکان  و    یبستگ  ییگوو پاسخ  یر یپذ یتمسئول  مدارس 
  یتوانمندساز  نهیزم  انجام شده در  یها برآمده از پژوهش  یکردیرو  یمحور دارد. مدرسه

  جهان راسر  س   مدارس در  ی بهساز  فعالیتدر    پایه  ی هااز تجربه  هاییآموختهمدرسه و  
مد به  یدر کشورها  ی محور مدرسه  تی ریاست.  منظور  یاستراتژ   کیعنوان  مختلف    به 

  اراتی اخت یبه سمت واگذار  یادی ز لیمطرح شده است و تما  پرورش  اصلاح آموزش و
برا مدارس  ک  ی به  م  و  آموزش   تی فیارتقاء  مشاهده  مبنا شودی پرورش    ت یری مد  ی. 

دانش  یاشخاص   ،است  ن یچن  یمحورمدرسه به  با  ترکینزد   انآموزکه  درباره    دیهستند 
دانش  یآموزش   ی هابرنامه  راستا و    ان آموزهمان  و  برنامه  آنها  تیموفق  یدر  ریزی 
و   ارائه با  رسد که  بنابراین، ضروری به نظر می  (.Lund, 2020, p. 8)  کنند   یریگمیتصم
به نقاط    توانیم  کشور،  و پرورش  آموزش   در نظام  یمحورمدرسه  تیری مد  یالگو  یابیارز

  یبه جا؛ چون  برد  یتر پ مدارس راحت  تیری در مدالگو    نیاسازی  پیاده  یمثبت و منف
  دیبا  ستا،یو موضوعات ثابت و ا  یو حفظ مطالب درس  نی تلق  یهاتوجه صرف بر روش

  ییپرداخت که توانا  ییتمرکز کرد و به انتخاب محتوا  یعمل  یر یادگیبر    یآموزش   نظام  در
و    یتوان تخصص  ،یآموزان قرار دهد و حس کنجکاودانش  اریاخت  را در  یر یادگیتداوم  
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طور شده به  یشده و سازمانده  طور کلی الگوی طراحی؛ و بهدهد  شی آنان را افزا  یمعرفت
و    تی تقوبرای  کند که  یم  قیرا تشو  ی ریپذ تیبالاتر و مسئول  ی استانداردها  کی ستمات یس

  در پژوهش حاضر که    یلذا مسأله اصل  است.  یدر مدارس الزامآموزش و پرورش  بهبود  
است، شده  پرداخته  آن  از    عبارت  به    یمحور مدرسه  تی ریمدبرای    ییالگوچه  است 

بودمی متصور  این  ؟توان  برا   نیتدو  مدل   کهو  چه    یمحورمدرسه  تی ریمد  یشده  از 
 برخوردار است؟  یاعتبار

 و پيشينه پژوهش  مباني نظري. 1

اعمال شده   رهبری  مدارس،  در  پرورش  و  آموزش  عملکرد سیستم  بهبود  با  رابطه  در 
مدرسه مدیریت  )توسط  است  مهم  بسیار   Makoelle, Makhalemele & Duمحور 

Plessis, 2021, p. 16)  .مدرسه، مطالعات    ر یمد  کی   میعظ فی و وظا  ها تی مسئول  رغمیعل
متحده و   الاتی ا  ا،یمانند استرال  افتهیتوسعه  یاز کشورها   یانجام شده در برخ  یقات ی تحق

مدرسه با آن مواجه هستند، آشکار   تی ریدر مد رانی را که مد یمتعدد یها چالش ا،یتانیبر
بخشKitavi & Westhuizen, 1997, p. 5)  سازدیم مشکلات   ی(.  مد  هک  یاز    ری توسط 

، منابع  ان، معلمانآموزدانش  یلیعملکرد تحص  ،یبه برنامه آموزش  شودیجربه ممدرسه ت
 ,Hale & Moorman, 2003, p. 10; Goldring) شودیو مشارکت جامعه مربوط م یمال

Porter, Murphy, Elliott & Cravens, 2009, p. 19مشابه انجام شده در    قات ی (. تحق
  ر یعنوان مدبه  رانی داد که نقش مد  اننش   هیجری و ن  ای در حال توسعه مانند کن  ی کشورها

  ی ها برنامه  تیریاز نظر مد  ییهاآنها اغلب با چالش   جهیاست و در نت  ادیز  اریمدرسه بس
پرسنل   یآموزش مح  ک ی  ی برا  یو  در  مثبت  مآموزشی    ط یتحول  -Aja)  شوند یمواجه 

Okorie, 2010, p. 26; Evans, Bosire & Ajowi, 2016, p. 32)نی. به منظور مقابله با ا  
آموزش و    نفعانیذ  نیثر بؤم  ی شبکه ارتباط  کی   جادی به ا  ازی( ن 1996)  1گامیج ها،  چالش

برا را  ادار  کی  جادیا  یپرورش  را    یکار   بی ترت   ک یکه    افتهیبهبود    یساختار  مشترک 
  نفعان یذ  یاز سو  شدهافتیدر  یهاتیحما  ن،یکرد. علاوه بر ا  شنهادیدهد، پیم   شیافزا

مدرسه، منابع موجود    خیموجود که شامل تار  یهایژگیجو مدرسه را بسته به و  تواندیم
در مورد    یقات ی(. اگرچه تحقWang et al., 2014, p. 49دهد )  رییتغ  شود،یو کارکنان م

ایران  محوری مدیریت مدرسه   ه و زادیزاده، قاسمیقل تحقیق  مانند    انجام شده است   در 
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  ی اسلام  یمحور در تراز جمهور مدرسه  تی ریمد»  موضوعبا    ،(28، ص.  1400)  خ یمشا
آن  «رانیا نتایج  داد  انکه  مدرسه  ،نشان  دارای  مدیریت  مضمون    11تعداد  محوری 

عناوسازمان تحت  اشتراک  کی دموکرات   کردیرو  : نیدهنده  )وزارت(،    ،یریپذ ستاد 
چشمچشم  ،یراهبرد  یها تشکل مدرسه،  دانشانداز  کارکنان،    میتکر  ،یآموزانداز 
.،  .ها، مؤسسات و .سازمان  یر یپذ نقش  ا،یاول  یر یپذ نقش  ،ییگراو تخصص  ی مندحرفه
  د باش می  هیمضمون پا  62و تعداد    هاراههیو انحرافات و ب  ری فراگ  شی و پا  یری پذ همحاسب

 ن یادیمحور براساس سند تحول بنمدرسه  تی ریمدل مد  یو رواسنج   نیتدوو یا موضوع  
قرار    دیی مورد تأ  نشانگر  121و    رنظامی ز  6با    یینها  اسیمق  جه ی در نتکه    (1400از جعفری ) 

  ی معرف نیادیمحور براساس سند تحول بنمدرسه تی ریجهت سنجش مد  یگرفت و ابزار 
شهر تهران    متوسطه  محور در مدارسمدرسه  تیریمد  یبوم  یالگوارائه  ؛ و یا موضوع  شد
( با این نتیجه  1399از مولایی؛ شریفی و صابرگرگانی)  ادیبن  داده  یمیپارادا  یکاربرد الگو با  

مشخص    ( 2014)  2کوربین و استراوس  صورت گرفته با پرسشنامه  یها لیبراساس تحل که  
ا که  برخوردار  نیشد  اعتبار لازم  از  الگو  یات یو عمل  ی ر یکارگبهو    است  مدل    یکردن 

ارتقا   تواندیم  مذکور به  تیری مد  یف یک  یبه  کمک  پرورش،  و  یا  کندیی  سزاآموزش  ؛ 
ت موضوع   مدل  خلاقمدرسه  تی ریمد  ی رگذاریثأارائه  بر  در  تیمحور  مدارس    معلمان 

  ت ی ریمد( با این نتیجه که  1399)   ینیحس  و  یشجاع،  زادهمانیسلاز    شهرستان بابل  ییابتدا
خلاقمدرسه بر  ت   رانیمد  ومعلمان    تیمحور  بابل  مطلوب  و  ریثأمدارس  برازش    یاز 

به شکاف    یدگیرس  جهت  در  ی مدل  جادی ا  یبرا   ی شتریب  قاتی تحق؛ اما  باشدیبرخوردار م
های  توان به برخی از پژوهش؛ در ادامه میاست  ازیمورد ن  کشور ایران در    ژهیوهب  ،دانش

 اشاره کرد.انجام شده در سایر کشورها 
  ه یو سرما  کی دموکرات   ی نهادها»   موضوع  ( در تحقیقی با2022)  3ساوادا و همکاران 

  «کشور در حال توسعه  کی محور از  مدرسه  ت یری در مورد مد  یشواهد تجرب  ی بااجتماع
کردند مدرسه  بیان  مدیریت  توجه   طوربهمحور  که  افزا  یاجتماع  هی سرما  یقابل    ش یرا 

چنددهدمی جد  ن ی.  آزما  دیجنبه  جمع  ،یدانیم  یهاشی آزما  ،یاجتماع  ش یاز    یآورو 
 ،؛ همچنین موضوع ایجاددهند یارائه م  ریتأث  این  یهاسمی را در مورد مکان  ینشیب  ،هاداده
مدرسه    ک یدر    محورمدرسه  ت یری مد  میمدرسه توسط ت   یها و استفاده از داده  تی ریمد
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ها توسط  و استفاده از داده  ت یریمد  ،ایجاد  تی اهم ( با این نتیجه که2022)  4اندابا یی از  ابتدا
  و مدرسهآموزان  دانشبهبود عملکرد  و    ازهایدرک بهتر ن  ی برا   محورمدرسه  تیری مد  میت 
  محوری مدرسه  تیریو مد  ییتمرکززدا؛ و یا موضوع  آگاهانه است  یریگم یکمک به تصم  و

( با این  2022)  5پارا از    تمام روز یلی در برنامه تحص  یستمی با استفاده از تفکر س  ایدر کلمب
کمتر توسعه  برنامه به مناطق    دنی در نحوه رس  ها یاجازه داد تا کاست  این طرح نتیجه که

ب  یافته، تناقضات  بستگ،  آن  ی طراح  نیبا  مدرسه  استقلال  به  شدت  به  و   ،دارد  یکه 
کلمب  ی ساختار  ی هاشیگرا تجد  ای در  مل  یر یگمیتصم  دی به سمت  مقامات  مرتبط   یدر 

پرسششود چگونگ.  مورد  در  مخ  یاسی س  ی هابحث  یها  سطوح  جمله    ،تلفدر  از 
؛ و یا موضوع  مانده است  پاسخ بی  ی خود،المللنیشکل ب  شبیه   ی آموزش مل  ی هاستمیس
مقطع  مدارس    یو اثربخش  یبوروکراس  م،یمحور بر اقلمدرسه  تی ریمد  یگریانجی م  ریتأث

از  راهنما نتیجه2019)  6ن یدیسع  و  امزات   یوسف، یی  این  با  پ  (    ی ها کنندهینیبشی که 
بودند  یهاسازه  یواقع  یارهایمع  ،یاساس م  کی  .مربوطه    تی ریمد  یگریانجیاثر 

  ی هالیتحل  ریکه سا  یمدرسه وجود دارد، در حال  یو اثربخش  یمحور بر بوروکراسمدرسه
  ی گریانجی مدرسه م  یجو مدرسه و اثربخش  نیمحور بمدرسه تیری نشان داد که مد  ریمس
دهد و یجنبه روشن گسترش م  کیعنوان  را به  ی بوروکراس  ه یمطالعه نظر  نی. اکندینم
. با توجه به  است  ازیمورد ن  یدر مدارس دولت  ی بوروکراس  کند کهیم  دیی ادعا را تأ  نیا

های  لفهؤمحوری و م، در خصوص مدیریت مدرسهپژوهش نهیشیو پ  ینظر   یمبانبررسی  
ثر بر آن، مطابق الگوهای پیشین ارائه شده در داخل و خارج از کشور، محقق به یک  ؤم

پیدا کرده است که در شکل  براساس    (1)   شماره  مدل مفهومی دست  ارائه شده است. 
مطالعات میدانی محقق و الگوهای ارائه شده در این زمینه که از نظر پراکنش مکانی و  

طور دقیق به سایر  توان نتایج حاصل از آنها را بهزمانی متفاوت بوده و از آنجایی که نمی
ض اختیار، گانه )تمرکززدایی، تفوی  20نقاط تعمیم داد، لذا نتایج میدانی حاکی از عوامل 

انعطافمسئولیت تعهد،  توانمندسازی،  سازمانی،  پذیری،  فرهنگ  مشارکت،  پذیری، 
گویی، استقلال، اعتماد و احترام، اقتصادی و امکانات، اجتماعی، استعداد و خلاقیت  پاسخ
سالاری، عدالت، رسالت و  آموزشی، شایسته  آموزان، نوع و شرایط مدرسه، محتوایدانش
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م  تبعیض(،  مدرسه  ثرؤعدم  مدیریت  میبر  در  محوری  عوامل  این  از  برخی  که  باشد 
 ها اشاره شده است. نتحقیقات گذشته وجود نداشته و در مدل مفهومی پژوهش به آ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش  ي مدل مفهوم(: 1شکل )
 هاي تحقیقيافته منبع: 

 ژوهش پ شناسيروش. 2

  کیفی   مرحله  در.  است  یکمّ  و  کیفی  هایروش  از  ترکیبی  صورت  به  پژوهش  روش
  مرحله   در  همچنین .  گردید  استفاده  وتحلیل تجزیه  برای   محتوا  تحلیل  از   و  طراحی   مصاحبه 

  محتوای   تحلیل  نتایج  راستای  در  های پرسشنامه  شد،  استفاده  پیمایشی  روش  از  تحقیق   دوم
  لیکرت   ایگزینه  5  طیف  از  استفاده  با  که  گردید  طراحی  ساختهمحقق  صورت  به  هامصاحبه

  سازه   روایی  و  محتوایی   روایی  روش  از   یکمّ  روایی  برای.  گرفت  قرار   سنجش  مورد
  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  یکمّ  هایداده  پایایی  برای.  شد  استفاده(  اکتشافی  عامل  تحلیل)
 .شد استفاده( 0/ 7 از  بیش) قبولی  قابل پایایی با
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  استان  پرورش   و  آموزش  در   ذینفعان  کلیه  از   نفر   20  کیفی،   بخش   در   آماری  جامعه
  نمونه  انتخاب.  بودند(  مدارس  پرسنل  سایر  و  معلمان  معاونین،  مدیران،  :شامل)  فارس
  روش )  گزینشی   نوع  از  غیرتصادفی  گیرینمونه  روش  نوع  از  کیفی   های پژوهش  در  تحقیق
. بود(  «خبرگان»  کلیدی  افراد  نمونه  تکنیک  از  و  نظری  اشباع  معیار  و  هدفمند  گیرینمونه
(  ساختاری  معادلات  از  استفاده  با  مدل   آزمون  بخش)  تحقیق  کمی  مرحله  آماری  جامعه
  فارس   استان  پرورش  و  آموزش  مدارس  پرسنل  سایر  و  معلمان  معاونین،  مدیران،  شامل 

  که   آمد،  دستهب(  1970)  7کرجسی و مورگان   جدول   از  استفاده  با  نمونه  تعداد.  باشدمی
  ای مرحله  چند   ای خوشه  صورت   به  بخش   این   در   گیرینمونه.  باشدمی  نفر   382  با   برابر
 . شد  انجام

  تحلیل   منظور  به.  شد  استفاده   MAXQDA12  افزارنرم  از  کیفی  هایداده  تحلیل  برای
  همچون پارامترهایی و شد   استفاده  SPSS26 آماری  افزارنرم طریق از  ابتدا  یکمّ  هایداده

  گیری اندازه  اکتشافی  عامل  تحلیل  آزمون  و  کرونباخ  آلفای  کشیدگی،  و  چولگی  فراوانی،
  دوم   و  اول   مرتبه  ییدیأت   عاملی  تحلیل  روش  از  تحقیق  الاتؤ س  تحلیل  برای  همچنین.  شد

 . شد  انجام AMOS26 افزارنرم از استفاده با مدل   برازش هایآزمون و

 ي پژوهش هايافته. 3

از رونوشت   میتقسطور مبه  ،یکدگذار  قیاز طر  میمفاه ،  هاداده  قیدق  لی وتحلهیهنگام تجز
  ج شدند. با استخرا  جادیبه موارد مشترک کاربرد آنها، ا  توجه  و با   کنندگان شرکت  مصاحبه 

  ی نظر  ی انباز م  یر یگهبا بهر  ،یتکرار  و حذف موارد  ش لایمشترک و با پا   ی مفهوم  یکدها 
و    شلای پا  انجام   شد و با   صو مشخ   یی شناسا  میمفاه  ،یمفهوم  یاز کدها   ی برخ  قبی و تط

 . شدند ی سازمانده  یفرع ی هادر قالب مقوله میمفاه  نیعمل کاهش ا

 بخش کيفي پژوهشي . 3ـ1

تحل  یفیک  اطلاعات  لیتحلوهیبراساس تجز م  لی و    ل حا  نیها و در عهباحصمحتوا متن 
  ی محورمدرسه  تیری مد  الگوی  یو فرع  یاصل  ها، عواملمقوله  ،ینظر   یانبمطابقت آنها با م 

در  با آنها تقسیم شدند که نتایج آن  مرتبط    میو مفاه  ی فرع  مقوله   60و  ی مقوله اصل  20در
 ، ارائه شده است. (1) شماره جدول 
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 هامصاحبه   يمحتوا ليتحل  جي نتا: (1)جدول  
 مفاهیم  مقولات فرعی  مقولات اصلی 

 تمرکززدایی

 گیریتصمیم 

اداره امور مستقل از قوانین و   •
 هانامهبخش

ها ریزی خذ تصمیمات و برنامه أ •
 براساس خرد جمعی 

سا و معاونین ؤکنترل مستقیم ر •
 سازمان بر اجرای تصمیمات 

 مالی 
مدیریت منابع مالی مدرسه توسط   •

 مدیریت 

 آزادی عمل 

های آزادی عمل در اجرای برنامه  •
 آموزشی 

مشارکت دموکراتیک شوراهای محلی  •
 در اجرای امور 

 اختیارتفویض 

 اطلاعات 
 اشتراک اطلاعات برای همه  •

گیری براساس بهترین و  تصمیم  •
 ترین اطلاعات دقیق

 ها فعالیت
واگذاری تصمیمات لازم به کارکنان  •

 در حیطه کاریشان 

 بندی اختیارات اولویت 

های مدیریت  تعیین اولویت  •
 محوری مدرسه 

اولویت قرار دادن امر تفویض اختیار  •
 در انجام کارها 

 ی ری پذت یئولسم

 آموزشی 
 پذیری مدیریت مدرسه مسئولیت  •

احساس مسئولیت والدین در قبال   •
 امور محوله 

 ریزی برنامه

همکاری مدیران و اولیاء در   •
 هاریزی برنامه

های سازمان متناسب با  اجرای برنامه  •
 های مدیریتی مدرسه برنامه

 گوییپاسخ
آموزان و گویی کارکنان به دانشپاسخ •

 اولیاء 

 پذیرواگذاری امور به افراد مسئولیت  •
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 ی توانمندساز

 آموزی مهارت 

آموزی  گذاری بر روی مهارت سرمایه •
 کارکنان

های کارکنان و  توجه به مهارت  •
 تقویت آنها 

 ها توجه به قابلیت
 های افراد بالفعل کردن قابلیت  •

 ها و پتانسیل افرادتوجه به ظرفیت  •

 ثر بودن ؤم
 نظرات افراد توجه به نقطه  •

ثر بودن افراد در جایگاه شغلی  ؤم •
 خود و احساس رضایت آنان

 تعهد 

 فردی
تمایل فردی مدیران در اجرای   •

 محوری مدیریت مدرسه 

 متعهد بودن پرسنل به وظایف خود  •

 شغلی

متعهد بودن مدیران در اجرای   •
 محوری مدیریت مدرسه 

باور به ایجاد تحول آموزشی با   •
 محوری مدرسه اجرای مدیریت 

 سازمانی 

تلاش و تعهد کلیه پرسنل به اهداف   •
 سازمان

تلاش هدفمند و مشترک برای   •
 های سازمان دستیابی به ارزش

 ی ری پذانعطاف 

 آموزشی 
 روز های درسی به استفاده از برنامه •

 های آموزشی متنوع استفاده از برنامه •

 ریزی برنامه

ریزی متناسب با نیاز و شرایط برنامه •
 مدرسه 

ریزی برای ایجاد انگیزه و برنامه •
 آموزان تشویق دانش 

 مالی 

استفاده از شگردهای مختلف برای   •
 تأمین منابع مالی 

های تفریحی شاد و  استفاده از برنامه •
 کم هزینه

 هاریزی برنامه مشارکت 

مشارکت ارکان اصلی مدرسه در   •
 هاریزی برنامه

ریزی مدیریت مدرسه برای  برنامه •
 افزایش مشارکت کارکنان 
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 آموزش 

مشارکت والدین و حضور در   •
 هاکلاس 

نظارت والدین بر روند یادگیری  •
 آموزان دانش

 سپردن امور 

سپردن امور به سایرین اختلالی در   •
 آورد. روند مدیریتی بوجود نمی 

اعتماد و اطمینان به کارکنان و سپردن  •
 امور به آنان

 فرهنگ سازمانی

 سازییکپارچه
 پیروی دقیق از قوانین و مقررات  •

اهمیت به موفقیت گروهی بجای   •
 موفقیت فردی 

 نوآوری 

عنوان قابلیت کارکنان به توجه به  •
 مزیت رقابتی

 ها و قابلیت کارکنانتوسعه مهارت  •
 مدرسه 

 دهی و کنترل جهت 

سازماندهی امور توسط مدیریت   •
 مدرسه 

ها مشخط مشخص بودن معیارها و  •
 برای رسیدن به موفقیت 

 ییگوپاسخ

 قانونی 

شرکت در جلسات مشترک با اولیاء   •
 گویی آموزان و پاسخ دانش

گویی در برابر انتقادات  توجه و پاسخ  •
 و پیشنهادات مختلف 

 سازمانی 

گویی مدیریت مدرسه در قبال  پاسخ •
 ها و تصمیمات خود برنامه

بالادستی های گویی به سازمانپاسخ •
 مطابق قوانین و مقررات 

 ای حرفه

رسیدگی به امور و مشکلات مدرسه   •
 خارج از ساعات کاری 

گو بودن در قبال عملکرد  پاسخ •
 آموزان تحصیلی دانش

 ها فعالیت ل استقلا
 استقلال و آزادی عمل در انجام امور  •

ها مستقل از  انجام فعالیت  •
 های بالاسری نامهبخش
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 ارزشیابی

آموزان به  ارزیابی عملکرد دانش  •
 صورت مستقل 

بررسی عملکرد مستمر و مستقل   •
 کارکنان

 پذیرش

نام استقلال در پذیرش و ثبت  •
 آموزان دانش

استقلال در پذیرش و اجرای   •
 های بالاسری نامهبخش

 اعتماد و احترام 

 اخلاقی 
رعایت احترام و اعتماد متقابل از   •

 سوی مدیریت مدرسه 

 انسانی افراد حفظ کرامت  •

 عملکردی 

مدیریت مدرسه با عملکرد خود   •
 ساز اعتماد شدهزمینه

عملکرد مدیریت مدرسه سبب  •
 اطمینان خاطر برای اولیاء است 

 گوییپاسخ

گویی مدیریت  حضور فعال و پاسخ  •
 آموزیمدرسه در جلسات اولیاء دانش 

حفظ احترام در قبال نظرات مختلف   •
 صدر و داشتن صعه 

 اقتصادی و امکانات

 مالی 
سازی شرایط مالی لازم برای پیاده •

 محوری مدیریت مدرسه 

 منابع تأمین مالی  •

 تجهیزات 
تجهیزات و امکانات اولیه برای   •

 محوری سازی مدیریت مدرسه پیاده

 های آموزشی مدارس زیرساخت •

 هامحدودیت 
 کمک از اولیاء برای تأمین منابع مالی  •

تخصیصی از  محدودیت بودجه  •
 دولت 

 اجتماعی
 ای شهروند حرفه 

نقش مدیریت در تربیت شهروند   •
 ای حرفه

 نامههای آئین دستورالعمل رعایت  •
 انضباطی 

 خانواده
های نقش و جایگاه اجتماعی خانواده •

 آموزان دانش
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پایش رفتار اجتماعی خانواده  •
 آموزان دانش

 آموزان دانش

اجتماعی های کنترل و کاهش آسیب  •
 آموزان دانش

آموزان از  پایش رفتار اجتماعی دانش •
 طریق مشاوران مدرسه 

استعداد و خلاقیت  
 آموزان دانش

 آموزشی 
برگزاری کارگاهای آموزشی و   •

 های مختلفجشنواره 

 های فوق برنامهبرگزاری فعالیت  •

 تأمین منابع

مین منابع مالی برای رشد و  أت •
 شکوفایی 

تجهیزات برای رشد تأمین امکانات و  •
 و شکوفایی 

 آزادی عمل 

های فوق برنامه با ریزی فعالیت برنامه •
 آموزان سلیقه و توانایی دانش

توجه به پرورش و رشد و شکوفایی  •
 آموزان استعداد دانش 

 نوع و شرایط مدرسه 

 سرمایه

سازی سطح مالی مدارس برای پیاده •
 محوری مدیریت مدرسه 

برای اجرای  شرایط مالی مورد نیاز  •
 محوری مدیریت مدرسه 

 زیرساختی 

تفاوت در نوع مدارس دولتی و   •
 غیردولتی

تجهیزات و امکانات لازم برای   •
 محوری اجرای مدیریت مدرسه 

 مدیریت 

سطح نگرش مدیران مدرسه در   •
 محوری اجرای مدیریت مدرسه 

های مدون مدیریت  ریزی برنامه •
 مدرسه 

 کتب درسی محتوای آموزشی 

تناسب داشتن محتوای کتب درسی و  •
 محوری ها با مدرسه نامهدرس

های تجهیزات آزمایشگاهی و فعالیت  •
فوق برنامه متناسب با مدیریت  

 محوری مدرسه 
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 متدهای آموزشی 
 استفاده از متدهای روز آموزشی  •

برد  های هوشمند برای پیشکلاس  •
 آموزشی 

 نیازسنجی 

انطباق بین محتوای کتب درسی با   •
 آموزان نیاز واقعی دانش

های آموزشی متناسب  اجرای فعالیت  •
 محوری با مدیریت مدرسه 

 شایسته سالاری

 انتخاب شایسته 
 انتخاب افراد براساس شایستگی •

 انتخاب افراد متخصص و متهد  •

 نیروی انسانی متخصص
 اشتغال نیروی انسانی متخصص  •

 حضور مدیران شایسته در رأس کار  •

 کارآمد مدیریت 

دلیل  ه رضایت از محیط کاری ب •
 مدیران کارآمد 

زدایی از کار زدایی و حاشیهتنش •
 دلیل مدیران کارا هب

 عدالت 

 حقوق مدرسه 

رعایت عدالت در محیط مدرسه   •
 سرلوحه امور 

جلوگیری از تضییع حقوق  •
 آموزان دانش

 حقوق کارکنان
 جلوگیری از تضییع حقوق کارکنان •

تشویقات و تنبیهات  اجرای عادلانه  •
 کارکنان

 تقسیم کار 

بندی وظایف و امور براساس تقسیم  •
 عدالت 

سپردن امور به کارکنان براساس   •
 عدالت 

 رسالت 

 اندازهای سازمان چشم 

رسالت مدرسه واقعی، مشخص و   •
 پذیر است انعطاف 

رسالت مدرسه در برگیرنده اعتقادات  •
 هاستو ارزش 

 های سازمانارزش 

محوری دستیابی به مدرسه رسالت  •
 خلاقیت، رشد و موفقیت آموزشی 

رسالت مدرسه تصویری واضح از   •
 کندآنچه که رخ خواهد داد ارائه می 
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 مأموریت انسانی
 روش و واضح بودن رسالت مدرسه  •

های  و دستورالعمل  هانامهوجود آئین  •
 محوری مدیریت مدرسه 

 عدم تبعیض 

 بودجه و نیروی کار 

مدارس براساس تخصیص بودجه به   •
 عملکرد آنها 

تخصیص نیروی کار به مدارس بدون  •
 تبعیض

 ارزیابی سازمان

بندی پرسنل براساس قوانین و  پست  •
 ضوابط معین 

ارزیابی مدارس توسط سازمان   •
 براساس قوانین و معیارهای معین 

 ارزشیابی کارکنان

ارزشیابی پرسنل توسط مدیریت   •
 مدرسه 

رضایتمندی مدرسه از  ارزیابی میزان  •
 کارکنان

 تحقیقهاي منبع: يافته 

 ي پژوهش بخش کمّ. 3ـ2

شود که شهرستان شیراز با  مشاهده می  (2)  شماره  با توجه به نتایج ارائه شده در جدول 
های خنج، زرین دشت، کوه  باشد و شهرستاندرصد می  1/25گو که معادل  نفر پاسخ  96

ترتیب بیشترین  باشد بهدرصد می 3/0گو که معادل  پاسخنفر  1چنار و گراش هر کدام با 
شهرستان    36اند. همچنین لازم به ذکر است از مجموع  گویی را داشتهو کمترین پاسخ

 شهرستان قیر و کارزین، لارستان، مهر و لامرد در این پژوهش مشارکتی نداشتند.    4استان،  
 براساس شهرستان محل  انيوگو درصد پاسخ  يفراوان(: 2)جدول  

 درصد فراوانی  فراوانی شهرستان درصد فراوانی  فراوانی شهرستان
 %  3/0 1 زرین دشت %  3.9 15 آباده

 %  2.6 10 سپیدان  %  4.5 17 ارسنجان

 %  3.1 12 سرچهان  %  3.1 12 استهبان

 %  1 4 سروستان %  5.5 21 اقلید

 %   25.1 96 شیراز %  2.6 10 اوز

 %  2.1 8 فراشبند %  1 4 بختگان

 %  2.1 8 فسا %  1.3 5 بوانات

 %  5.2 20 فیروزآباد %  2.9 11 بیضا
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 %  8.1 31 کازرون  %  0.8 3 پاسارگاد 

 %  1.8 7 کوار  %  3.9 15 جهرم 

 %  0.3 1 کوه چنار %  2.6 10 خرامه 

 %  0.3 1 گراش  %  0.5 2 خرم بید 

 %  0.5 2 مرودشت  %  2.4 9 خفر

 %  4.2 16 ممسنی  %  0.3 1 خنج

 %  2.1 8 ریزنی %  1 4 داراب 

 %  3.4 13 زرقان %  1.3 5 رستم

 100%                                    382جمع                                     
 تحقیقهاي منبع: يافته 

نفر زن که معادل    184گو، تعداد  نفر پاسخ  382آمده، از مجموع  دستهبراساس نتایج ب
باشد؛ در این پژوهش  درصد می  8/51نفر مرد که معادل    198باشد و تعداد  درصد می  2/48

داشته سمشارکت  به  و  دادهؤ اند  پاسخ  مطروحه  تعداد  الات  بیشترین  همچنین  اند. 
باشند و درصد( می  5/44نفر )  170سال قرار دارند که    50تا   41گویان در بازه سنی  پاسخ

نفر از    191سال سن دارند. تعداد    30درصد(، زیر    7/10نفر )   41گویان با  کمترین پاسخ
نفر از آنان با    11درصد( با مدرک کارشناسی دارای بیشترین و    50گویان )معادل  پاسخ

باشند. همچنین  درصد( دارای کمترین تعداد می  2/ 9مدرک زیر دیپلم و دیپلم )معادل  
درصد   7/48ال بوده که معادل س  20تا  11گویان دارای سابقه کاری  بیشترین تعداد پاسخ

سال سابقه کاری دارند. بیشترین تعداد    10گویان کمتر از  نفر از پاسخ 52است. همچنین  
با  پاسخ )معادل    163گویان  به  7/42نفر  پسرانه دولتی مشغول  کار    درصد( در مدارس 

ی حضور  درصد( در مدارس دخترانه غیردولت  6نفر )معادل    23باشند و کمترین تعداد با  می
درصد(    1/52نفر )معادل    199گویان با تعداد  ی بیشتر پاسخبراساس سمت سازماندارند.  

تعداد  معلم می با  آنان  )معادل    32باشند و کمترین  درصد(، جزو سایر پرسنل    4/8نفر 
 باشند. مدرسه می

 تحليل عامل اکتشافي . 3ـ3

تحلیل عامل اکتشافی به منظور  ها، از روش  در مطالعه حاضر به دلیل حجم بالای داده
نمونه حجم  م کاهش  تا  شد  استفاده  مهمؤها  و  الگوی  ثرترین  تبیین  در  اطلاعات  ترین 

محوری مورد استفاده قرار گیرد. ابتدا با استفاده از آزمون کرویت بارتلت  مدیریت مدرسه
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ها  نه( امکان انجام تحلیل عامل اکتشافی برای نموKMOبرداری )و شاخص کفایت نمونه
آمده  دستهارائه شده است. براساس نتایج ب  (3)  شماره  بررسی شد که نتایج آن در جدول 

بود که حاکی از مناسب بودن حجم    948/0( برابر با  KMOگیری )ملاک کفایت نمونه
ها برای انجام تحلیل عامل اکتشافی است. همچنین نتیجه آزمون کرویت بارتلت از  داده

آماری معنی بنظر  )دار  واقع می>000/0Pو    2X=22672ود  نتیجه گرفت که  (. در  توان 
آیتم بین  موجود  سازهکوواریانس  سنجش  برای  به  های طرح شده  پژوهش  اصلی  های 

 اندازه کافی برای استخراج حداقل یک عامل کافی است.  
  اکتشافيبرداري براي آزمون تحليل عامل آزمون بارتلت و شاخص کفايت نمونه (:  3)جدول  

 948/0 ( KMOبرداری )کفایت نمونه
 22672 (Chi-Squareکای اسکوئر )

 4950 آزمون کرویت بارتلت درجه آزادی 
 000/0 (P-valueداری ) سطح معنی

 تحقیقهاي منبع: يافته 

ها در تبیین مجموع واریانس  در مرحله دوم تحلیل عامل اکتشافی، شناخت سهم عامل
گونه محدودیتی وارد تحلیل عامل  ال پرسشنامه که بدون هیچؤس  100ها است.  تمام گویه

درصد از واریانس کل را توانستند    64بندی شدند که  عامل تقسیم  21اکتشافی شدند در  
سه  ( ارائه شده است،  2که در شکل شماره )ریزه  مودار سنگتبیین نمایند و با توجه به ن

نمایند  درصد از واریانس کل را تبیین می  06/40عامل اول بیشترین اهمیت را داشته و   
محوری  های اصلی انتخاب و الگوی مدیریت مدرسهعنوان عاملرو این سه عامل بهازاین

  در جدولحی شده است. همچنین  الات مربوط به آنها طراؤ از طریق این سه عامل و س
شده به همراه مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد  ، عوامل اصلی استخراج(4)  شماره

  3واریانس تجمعی ارائه شده است که بدلیل حجم بالای اطلاعات تنها نتایج حاصل از  
عاملی، شده از تحلیل  های استخراجعامل اصلی آورده شده است. بررسی تفکیکی عامل

دهد.  ( را نشان میالات پرسشنامهؤگویه این پژوهش )س   100سهم عوامل اصلی از تبیین 
به تنهایی    12/16باشند. عامل اول با مقدار ویژه  عامل دارای ارزش بیشتر از دو می  3یعنی  

مدرسه  12/16توانسته   مدیریت  الگوی  واریانس  کل  از  تبیین  درصد  را  نماید.  محوری 
و    86/13اند  توانسته  94/2و    5/ 23ترتیب با مقادیر ویژه  م و سوم بههمچین عوامل دو
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به  08/10 کنند.  تبیین  را  کل  واریانس  میدرصد  کلی  این  طور  گفت  عامل    3توان 
محوری  درصد از کل واریانس الگوی مدیریت مدرسه  06/40شده در مجموع  استخراج

 کنند.  را تبیین می

 يمحورمدرسه  تيري مد ي الگو يهالفهؤ م زهيرنمودار سنگ (:  2)  شکل
 تحقیقهاي منبع: يافته 

 هاي اصلي شده به روش تحليل عامل واريانس عوامل استخراج (:  4جدول )

 ها عامل
 مقدار ویژه اولیه 

شده پس از مجذورات عوامل استخراج
 چرخش

مقدار  
 ویژه

 واریانس)%(
واریانس  
 تجمعی)%( 

مقدار  
 ویژه

 واریانس)%(
واریانس  
 تجمعی)%( 

1 88/31 88/31 88/31 12/16 12/16 12/16 
2 23/5 23/5 12/37 86/13 86/13 98/29 
3 94/2 94/2 06/40 08/10 08/10 06/40 

 تحقیقهاي منبع: يافته 
گویه بین  همبستگی  ماتریس  شناخت  اکتشافی،  عامل  تحلیل  از  سوم  و  مرحله  ها 

. از آنجایی که مقدار  باشدمیبندی هر گویه در هر عامل  و دستهشده  استخراج  یها عامل
ها  این ماتریس برای مقادیر ویژه بالاتر از یک قبل از چرخش، برای گویه  در  همبستگی

  رانتایج    تفسیر   دلیل این که  و همچنین به  کند + نوسان می1و    -1ها بین مقادیر  و عامل
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یافته  از ماتریس همبستگی چرخشنظر و  صرفاز آوردن آن در اینجا  ، لذا کندمیمشکل 
مورد تحلیل  نتایج  استفاده و  جای آن  هب  باشدتر میتر و راحتکه دقیق  به روش واریماکس

های مهم  ارائه شده است. برای آن که گویه  (5)  شماره  قرار گرفت که نتایج آن در جدول 
ها بتوانیم  یق این گویهمحوری شناسایی شوند تا از طرثر بر الگوی مدیریت مدرسهؤو م

با   برابر  بارعاملی  تعیین  با  کنیم،  ترسیم  را  نهایی  گویه  0/ 5الگوی  کردن  فیلتر  های  به 
گویه توانستند وارد تحلیل نهایی شوند    30پرسشنامه پرداخته شد، که بر این اساس تعداد  

عامل از  یک  هر  زیرمجموعه  سهو  مقادیهای  است  ذکر  به  لازم  گیرند.  قرار  با  گانه  ر 
پس از آن که وارد تحلیل عامل تأییدی )برای برازش مدل( شدند،    5/0بارعاملی کمتر از  

های ترسیمی پس از اصلاحات پیرایشی، آرایشی و حتی انتخاب  های برازش مدل شاخص
نمایی و روش حداقل مربعات  های مختلف محاسبه ضرایب )روش حداکثر درستروش
ابل پذیرش بود. لذا برای ارائه الگویی قوی و قابل اتکای  یافته(، بسیار ضعیف و غیرق تعیم

در نظر گرفته شد که در این   5/0محوری، مقدار بارعاملی برابر با  برای مدیریت مدرسه
بمقدار، مدل  ارائه شدهدستههای  ادامه  برازش قابل قبولی برخوردار  آمده که در  اند از 

اینکهبودند. با توجه   توانند با یکدیگر  گیرند، میهایی که در هر عامل قرار میگویه  به 
رابطه عامل  ازاینتشکیل  دهند  سهمند  عوامل  تعیین  از  پس  مرو  مدیریت  ؤگانه  بر  ثر 

انتخاب مدیران شایسته،   -2ستقلال و امکانات،  ا  - 1ترتیب:  محوری، این عوامل بهمدرسه
 گذاری شدند. اشتراک اطلاعات و اهداف در سازمان نام - 3محور و اجتماعی و عدالت
 ماکس يها به روش وارو عامل  هاه يگو  افتهيچرخش سي ماتر(: 5)جدول  

 ها عامل شماره گویه ها عامل شماره گویه
1 2 3 1 2 3 

1 641/0 - - 64 - 564/0 - 
2 621/0 - - 65 - 564/0 - 
6 - - 556/0 70 584/0 - - 
16 581/0 - - 72 707/0 - - 
22 633/0 - - 76 760/0 - - 
23 -  550/0 77 556/0 - - 
32 609/0 - - 78 612/0 - - 
46 740/0 - - 79 687/0 - - 
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47 696/0 - - 80 765/0 - - 
48 723/0 - - 81 587/0 - - 
50 710/0 - - 85 - 551/0 - 
56 715/0 - - 86 - 630/0 - 
57 772/0 - - 88 - 550/0 - 
62 - 642/0 - 91 - 612/0 - 
63 - 557/0 - 96 730/0 - - 

 تحقیقهاي منبع: يافته 
از ضریب آلفای    (،5)در جدول شماره    گانههای سهعامل  برای تعیین پایایی  در ادامه

استفاده شد، که نتایج آن در هر عامل  ها  کرونباخ برای تعیین میزان همسانی درونی گویه
مقادیر آلفای کرونباخ  ارائه شده است. همانطور که نتایج نشان داد،    ( 6)  شماره در جدول 

ه حاکی  آمد، ک  دستهب  6/0بیش از    ،اندقرار گرفته  گانهسه  ی ها در عامل  کههایی  گویهبرای  
. لازم به ذکر  باشدهای مربوطه میعاملهر یک از  ها در  پایایی خوب گویهاثرگذاری و  از  

گویه از  یک  هر  بین  همبستگی  کرونباخ،  آلفای  ضرایب  تحلیل  در  چنانچه  با  است  ها 
توان در جهت حذف آن گویه اقدام کرد و مجدداً  باشد می  3/0شاخص آلفای کل کمتر از  

ها پرداخت، اما نتایج این مطالعه نشان  های هر یک از عاملهمبستگی بین گویهبه بررسی  
با شاخص آلفای کل عامل مربوط به    3/0ها دارای همبستگی بالای  داد که تمامی گویه

نظر  الات و جداول این بخش، از ارائه آنان صرفؤباشند )به دلیل حجم بالای س خود می
به آلفشد(.  نتایج ضریب  از  ای کرونباخ عاملطور کلی  است حاکی از    6/0ها که بیش 

    .ها استاعتبار مطلوب و مناسب این عامل
   يعامل لي تحل  يها پس از اجراعامل  ييايپا بي ضر(:  6)جدول  

 ضریب آلفای کرونباخ  هاعامل  ردیف 
 958/0 استقلال و امکانات 1
 832/0 محورو عدالت  یاجتماع سته،ی شا رانی مدانتخاب  2
 61/0 اشتراک اطلاعات و اهداف در سازمان 3

 تحقیقهاي منبع: يافته 

 تحليل عامل تأييدي مرتبه اول . 3ـ4

انتخاب   امکانات،  و  و   ی اجتماع  سته،یشا  رانیمد در پژوهش حاضر سه عامل استقلال 
رهای پنهان، هر یک  عنوان متغیو اشتراک اطلاعات و اهداف در سازمان به  محور عدالت
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ییدی  أباشند. با استفاده از تحلیل عامل ت گویه یا متغیر آشکار می  2و    8،  20ترتیب دارای  به
توان پی برد که اولًا متغیرهای آشکار تا چه میزان عوامل مربوط به خود را  مرتبه اول می

اً این که بین متغیرهای پنهان تا چه اندازه همبستگی دوسویه )براساس  کنند و دوم یید میأت 
و    AMOS26افزار  پیرسون( وجود دارد. لذا برای ترسیم مدل مرتبه اول از نرم  همبستگی

باز روش حداکثر درست برای  در دو حالت تخمین آوردن ضرایب مدل    دستهنمایی 
این    (4)شکل شماره    ( و3)  شماره  شکلشد که در    استفادهاستاندارد و اعداد معناداری  

ها نشان داد که هر یک از متغیرهای آشکار  دو مدل آورده شده است. نتایج حاصل از مدل 
  و همچنین براساس ضرایب (  P  <05/0یید نمایند )أاند متغیرهای پنهان خود را ت توانسته

درصد و    74درصد، عامل اول و سوم    61ر میزان همبستگی بین عامل اول و دوم  مسی
( مشاهده  7جدول شماره )  و همانگونه که درآمد    دستهدرصد ب  65عامل دوم با سوم  

  باشد. به عبارت دیگر مدل مرتبه نشان از همبستگی خوب بین متغیرهای پنهان میشود  می
های هر یک از سه عامل )سازه(  محوری نشان داد که گویهاول الگوی مدیریت مدرسه

چتر عوامل خود قرار گیرند و همچنین بین هر سه عامل دو به دو    توانند زیرپنهان می
 همبستگی پیرسون وجود دارد.

حالت  ( در ييمان)روش حداکثر درست  يمحورمدرسه  تي ريمدل مرتبه اول مد(: 3)  شکل
 تخمين استاندارد 

 تحقیقهاي منبع: يافته 
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( در حالت  يينما)روش حداکثر درست  يمحورمدرسه  تي ريمدل مرتبه اول مد(: 4)  شکل
 داري اعداد معني 

 تحقیقهاي منبع: يافته 
 و استاندارد  ي داري در حالت اعداد معن ي اصل يهالفه ؤم t  بيو ضر ري مس بي ضر(:  7)جدول  

 عوامل اصلی
ضریب مسیر )حالت  

 استاندارد(
)حالت   tضریب 
 داری( معنی

مدیران شایسته، اجتماعی و  -استقلال و امکانات
 محورعدالت 

61/0 19/0 

اشتراک اطلاعات و اهداف در   -استقلال و امکانات
 سازمان

74/0 28/0 

  -محور انتخاب مدیران شایسته، اجتماعی و عدالت 
 سازماناشتراک اطلاعات و اهداف در 

65/0 17/0 

 ( درصد 95سطح اطمینان ) تحقیقهاي منبع: يافته 
از سه دسته شاخص متغیر  این سه  بین  برازش مدل،  بررسی  منظور  های مطلق، به 

های برازش  ترین شاخصتطبیقی و مقتصد استفاده شد که نتایج مربوط به برخی از مهم
  ، مقدار آمدهدستههای بارائه شده است. با توجه به شاخص  (8شماره )  مدل در جدول

Chi-Square    دهنده مقدار  باشد. پایین بودن میزان این شاخص نشانمی  48/722برابر با
 CMIN/DFهای مشاهده شده تحقیق است. مقدار  تفاوت اندک میان مدل مفهومی با داده
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است. شاخص    0/ 05تر از  اداری پایین، دارای سطح معن385در درجه آزادی    1/ 877برابر با  
است با این تفاوت که برای حجم    NFI(، از لحاظ معنا شبیه شاخص  CFIبرازش تطبیقی )

و براساس ملاک    0/ 9ها برای مقادیر بزرگتر از  دهد. این شاخصگروه نمونه جریمه می
ر این  دهنده برازندگی مدل است. در مدل حاضقابل قبول و نشان  95/0داری  سطح معنی

های برازش  است که نشانه برازش مدل است. پس از بررسی شاخص  948/0مقدار برابر با  
مطلق و تطبیقی، مدل براساس شاخص مقتصد جذر میانگین مجذورات خطای تقریب  

(RMSEA  بررسی شد. با توجه به این که در مدل حاضر مقدار )RMSEA    048/0برابر با  
دهد که مدل از برازش بسیار مطلوبی برخوردار است.  است، بنابراین این مقدار نشان می

شاخص نتایج  که  مدیریت  همانگونه  الگوی  اول  مرتبه  مدل  کلی  برازش  های 
ها در محدوده قابل قبول قرار دارند و دهد، تقریباً تمام شاخصمحوری نشان میمدرسه

برازش مدل نشان  های  ؛ به عبارت دیگر مقادیر شاخصشود یید میأمدل ت برازش کلی  
 کنند.  می ییدأت شده در این پژوهش مدل نظری را  های تجربی گردآوریدهد که دادهمی

محوري در حالت  هاي برازش کلي مدل مرتبه اول مديريت مدرسه شاخص (:  8)جدول  
   استاندارد

 برازش قابل قبول  مدل تدوین شده  معادل فارسی  هاشاخص

Chi-Square  48/722 کای اسکوئر - 
CMIN/DF  3 877/1 کای اسکوئر بهنجار شده> 

RMSEA 
جذر میانگین مجذورات خطای  

 تقریب
048/0 08/0> 

CFI 90/0 948/0 شاخص برازش تطبیقی< 

IFI  90/0 948/0 شاخص برازش افزایشی< 

TLI 90/0 941/0 لویس   -شاخص توکر< 

NFI  90/0 896/0 شاخص برازش هنجار شده< 

PNFI  50/0 793/0 برازش مقتصد هنجار شده شاخص< 

PCFI  50/0 839/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد< 

PRATIO 50/0 885/0 نسبت اقتصادی< 

P-value 05/0 000/0 داری سطح معنی< 
 تحقیقهاي منبع: يافته 
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 تحليل عامل تأييدي مرتبه دوم. 3ـ5

ها و همچنین  های هر یک از عاملپس از آن که در تحلیل مرتبه اول، به معنادار بودن گویه
توان در یک تحلیل مسیر  همبستگی بین عوامل پی برده شد؛ بنابراین، این عوامل را می

کار برد. روش تحلیل عامل تأییدی مرتبه دوم بدین معنا است که آیا سه عامل )استقلال  به
محور و اشتراک اطلاعات و اهداف  تخاب مدیران شایسته، اجتماعی و عدالتو امکانات، ان

توان اجزایی از یک مفهموم  شدند را می  کار بردهدر سازمان(، که در تحلیل مرتبه اول به
از روش    در نظر گرفت.است    «محوریمدیریت مدرسه»همان  در تحقیق حاضر  تر که  کلی

در دو حالت تخمین استاندارد و آوردن ضرایب مدل  دستهنمایی برای بحداکثر درست
این دو مدل آورده   (6)  شکل شماره  و  (5)  شمارهشکل  شد که در    استفادهاعداد معناداری  

داری که کمتر از  دهد با توجه به سطح معنیاز مدل نشان می  حاصل   شده است. نتایج 
دار وجود دارد. ها رابطه معنیعامل(، بین تمام متغیرهای مشاهده با  P<05/0است )  05/0

مدرسه مدیریت  عامل  بین  همبستگی  میزان  مسیر  براساس ضرایب  با  همچنین  محوری 
دهنده  درصد است که نشان  88درصد و عامل سوم    73درصد، با عامل دوم    84عامل اول  

جدول شماره که در    محوری داردتأثیرگذاری مستقیم این سه عامل بر مدیریت مدرسه
ترتیب  توان گفت بهده میآمدسته. به عبارتی دیگر براساس نتایج بقابل مشاهده است  (9)

محوری، استقلال  سازی الگوی مدیریت مدرسهثر در طراحی و پیادهؤترین عوامل ممهم
محور و نهایتاً اشتراک اطلاعات و و امکانات، انتخاب مدیران شایسته، اجتماعی و عدالت

   اشد.باهداف در سازمان می
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( در حالت  يينماحداکثر درست )به روش  يمحورمدرسه  تي ريمدل مرتبه دوم مد (:5شکل )
 استاندارد  نيتخم

 تحقیقهاي منبع: يافته 

( در حالت  يينماروش حداکثر درست )به  يمحورمدرسه  تي ريمدل مرتبه دوم مد (:6)  شکل
 اعداد معناداري 

 تحقیقهاي منبع: يافته 
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 و استاندارد  ي داري در حالت اعداد معن ي اصل يهالفه ؤم t  ب يو ضر  ريمس بيضر(: 9)جدول  

 عوامل اصلی
ضریب مسیر )حالت  

 استاندارد(
)حالت   tضریب 
 داری( معنی

 55/0 84/0 استقلال و امکانات -محوریمدیریت مدرسه 
انتخاب مدیران   –محوری مدیریت مدرسه 

 محور شایسته، اجتماعی و عدالت 
73/0 34/0 

اشتراک اطلاعات و   –محوری مدیریت مدرسه 
 اهداف در سازمان 

88/0 51/0 

 درصد(  95سطح اطمینان ) تحقیقهاي منبع: يافته 
ارائه    (9شماره )های کلی برازش مدل مرتبه دوم در جدول  نتایج حاصل از شاخص

شاخص به  توجه  با  است.  بشده  کایآمدهدستههای  مقدار  با  ،  برابر    38/693اسکوئر 
، دارای سطح معناداری  382در درجه آزادی    823/1برابر با    CMIN/DFباشد. مقدار  می

است که نشانه برازش قابل قبول    952/0ابر با  ، بر CFIاست. شاخص    05/0تر از  پایین
با    RMSEAمدل است. مقدار   بنابراین این مقدار نشان می  046/0برابر  دهد که  است، 

های برازش کلی  طور کلی نتایج شاخصمدل از برازش بسیار مطلوبی برخوردار است. به
قرار دارند و برازش  ها در محدوده قابل قبول  دهد، تمام شاخصمرتبه دوم نشان میمدل  

دهد  های برازش مدل نشان می؛ به عبارت دیگر مقادیر شاخصشودد میی یأکلی مدل ت 
 محوری باشند.  کننده الگوی مدیریت مدرسهتوانند تبیینآمده میدستهکه هر سه عامل ب

محوري در حالت  هاي کلي برازش مدل مرتبه دوم مديريت مدرسه شاخص (:  10)  جدول
   استاندارد

 برازش قابل قبول  مدل تدوین شده  معادل فارسی  هاشاخص
Chi-square  38/696 کای اسکوئر - 
CMIN/DF  3 823/1 کای اسکوئر بهنجار شده> 

RMSEA 
جذر میانگین مجذورات خطای  

 تقریب
046/0 08/0> 

TLI 90/0 945/0 لویس   -شاخص توکر< 

NFI  90/0 899/0 شاخص برازش هنجار شده< 

CFI 90/0 952/0 شاخص برازش تطبیقی< 

IFI  90/0 952/0 شاخص برازش افزایشی< 

PNFI  50/0 790/0 شاخص برازش مقتصد هنجار شده< 

PCFI  50/0 836/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد< 
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PRATIO 50/0 878/0 نسبت اقتصادی  < 

P-value 05/0 000/0 داری سطح معنی< 
 تحقیقهاي منبع: يافته 

 گيري نتيجه و  بحث

اشاره دارد که در    یت یریبه مدی،  محور مدرسه  تی ریمدتوان گفت که  در ابتدای بحث می
مربوط به آموزش    ماتیو تصم  شودسازمان مستقل در نظر گرفته    کی عنوان  آن مدرسه به

عنوان و معلمان مدرسه به  رانی مد  کرد،یرو  نیدر ا  ، لذا شودو پرورش درون سازمان اتخاذ  
اتخاذ م  ماتیسازمان تصم  یاصل  یاعضا بر موفق  کنندیرا  تمرکز  آموزان و دانش  ت یو 

تمرکز    ،محورهای دادهسازماندر  از سویی دیگر    .باشدمیآموزش و پرورش    تی فیبهبود ک
بهره  لیتحل  ،یآورجمع  بر داده  یبردارو  تصماز  و  داده  هایریگمیهاست  و براساس  ها 

اطلاعات    ی محور، از فناورداده  های در سازمان  روازاین  .شود یاتخاذ م  یلی اطلاعات تحل
  رانی مد  در اختیار  روزو به  ق یتا اطلاعات دق  شودیداده استفاده م  تیری مد  یها ستمیو س
از آنجایی که در تحقیق حاضر، بر مدیریت   .قرار گیرد  کی استراتژ یهایریگمیتصم یبرا

آن که میمدرسه دلیل  به  و  پرداخته شده است  دادهمحوری  از مدیریت  در  توان  محور 
محوری در سازمان آموزش و پرورش  تر الگوی مدیریت مدرسهسازی دقیقراستای پیاده
ی دقیق  هاداده دیولت  توان علاوه بر جامعه آماری مورد مطالعه برمی  نیبنابرااستفاده کرد، 

 بتوانتا  عنوان دیگر ارکان آموزشی پرداخت،  آموزان بهدانشو قابل اعتمادی از والدین و  
محور زمینه را برای  یادگیرنده و داده   عنوان یک سازماندر سازمان آموزش و پرورش به

فرهنگ   ن،یعلاوه بر ا  محوری فراهم کرد.الگوی مدیریت مدرسهناسب  و اجرای م  تیحما
عنوان  شده بههای از پیش تعیینتیبه اهداف و مأمور  یاب یمدرسه و دستدر    ی زی ربرنامه

مدرسهپایه  مدیریت  برای  میای  چنانمحوری  نتاکه  باشد؛  از    آمدهدستبه  جی براساس 
کدگذار   حاصل ی  فیک  یهاافتهی تحل  یاز  و  م  یمحتوا   لیباز  مقولههب احصمتن  و  ها،  ها 

اصل فرع  یعوامل  دارا   یو  بودند،    یابیارز  در  تیاهم  یکه  مدارس    مقوله  20عملکرد 
مورد    انتخاب و  ،یمحور مدرسه  تیری مد  در  یمقوله فرع  60و    یاصل  یها همقولعنوان  به

بررس و  ا  یمطالعه  گرفت.  ع   نیقرار  از:  بعوامل  اختیار،   ،تمرکززداییارتند  تفویض 
انعطافمسئولیت تعهد،  توانمندسازی،  سازمانی،  پذیری،  فرهنگ  مشارکت،  پذیری، 

گویی، استقلال، اعتماد و احترام، اقتصادی و امکانات، اجتماعی، استعداد و خلاقیت  پاسخ
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سالاری، عدالت، رسالت و  آموزان، نوع و شرایط مدرسه، محتوای آموزشی، شایستهدانش
 باشد.  مقوله فرعی می 3ها دارای  ه هر یک از این مقولهعدم تبعیض ک

به دلیل حجم بالای دادهپس از جمع تحلیل عامل اکتشافی  آوری اطلاعات و  ها از 
محوری استفاده ثر بر مدیریت مدرسهؤهای مثرترین گویهؤترین و مبرای شناسایی مهم

های برازش مدل که در تحلیل  شاخصشد. برای تعیین مدلی قوی و قابل اتکا با توجه به  
هایی که بار عاملی مناسب و خوبی دارند  آید، سعی شد گویهمی  دستهعامل تأییدی ب

از مجموع    5/0)بارعاملی   فیلترگذاری  این  براساس  و  وارد مدل شوند  بیشتر(،    100و 
ت در  الا ؤبودند که این س   5/0گویه دارای حداقل بار عاملی    30ال پرسشنامه، تعداد  ؤس

اصلی؛   عامل  سه  )1زیرمجموعه  امکانات  و  استقلال  مدیران  2(،  گویه  20(  انتخاب   )
( اشتراک اطلاعات و اهداف در سازمان  3گویه( و    8محور )شایسته، اجتماعی و عدالت

استفاده    AMOS26افزار  گویه(، قرار گرفتند و به منظور تحلیل عامل تأییدی در نرم  2)
درصد از واریانس کل را تبیین    40عامل اصلی توانستند بیش از  شدند. در مجموع این سه  

ها و عوامل مربوط  نمایند. براساس نتایج حاصل از تحلیل عامل مرتبه اول روابط بین گویه
به آنان در هر سه عامل مورد تأیید قرار گرفت، همچین در این مدل همبستگی خوبی بین  

های برازش  آمد. نتایج حاصل از شاخص  دستهمحوری بسه عامل اصلی مدیریت مدرسه
آمده دارای مقادیر قابل قبولی بوده دستههای بمدل مرتبه اول نیز نشان داد که شاخص

 آمده از برازش نسبتاً بالایی برخوردار است.  دستهمدل بو 
های مربوطه در تحلیل عامل مرتبه اول، با استفاده از  و عامل  هاپس از ارزیابی گویه

تری که  توانند بیانگر مفهوم کلیتحلیل عامل مرتبه دوم مشاهده شد که این سه عامل می
نتایج شاخص  «محوری مدیریت مدرسه»همان   براساس  باشند.  مدل  است،  برازش  های 

  باشد؛ امادارای برازش خوبی میها قابل قبول بوده و مدل ترسیم شده نیز  تمام شاخص
 کدامند؟   یمحورمدرسه تی ریمد یها مؤلفه نیترمهم

مشارکت نظر  و طبق  محوری  باز،  کدگذاری  از  استفاده  پژوهش،  این  در  کنندگان 
  20توان  ها، مقولات و عوامل اصلی، میگزینشی و همچنین تحلیل محتوای متن مصاحبه

 بندی نمود. بقهگذاری و طلفه اصلی را نامؤمقوله و م
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پذیری، مسئولیت  (3)تفویض اختیار،  (  2)  ،تمرکززدایی  (1)ها عبارتند از:  لفهؤاین م
فرهنگ سازمانی،    (8)مشارکت،    ( 7)پذیری،  انعطاف  (6) تعهد،    (5) توانمندسازی،    (4)
(  13)اقتصادی و امکانات،  (  12)اعتماد و احترام،    (11)استقلال،   (10)گویی،  پاسخ  (9)

دانش(  14) اجتماعی،   خلاقیت  و  مدرسه،    ( 15)آموزان،  استعداد  شرایط  و    (16)نوع 
 عدم تبعیض.  (20)رسالت،  (  19)عدالت،    (18)شایسته سالاری،    (17)محتوای آموزشی،  

 8والی و دوئاد (،  2022اندابا )نتایج حاصل از این بخش با نتایج برخی از محققین همچون؛  
(2015 ( همکاران  و  ساوادا  لاوریج 2015(،  و  استرند  و  2014)  9(،  لاسترا  سانتیبنز؛   ،)

(، همتی و صمدی  1398ی )دختیب  نیو امی  مراد  (2014)  11(، یماچی2014)  10دونگااو
خاوری؛  1394)  ،)( آقامحمدی  و  اختیاری  صاحب  و  1393رفعتی؛  محمدی  علی   ،)

زرینزرین و  )سبب  و حبیب1393سبب   )( درفش  و  و مهرعلیزاده  ( همسو  1395الهی 
باشد هر چند لازم به ذکر است که این محققین در تحقیقات خود به تعداد محدودی  می

کلی نتایج حاصل از این   طوراند. بهمحوری اشاره کردهثر بر مدیریت مدرسهؤاز عوامل م 
های متفاوتی اشاره دارد که در گذشته دیگران در تحقیقات  پژوهش به دلیل آن که به یافته
الات پژوهش  ؤ. یکی دیگر از س اند چندان قابل قیاس نیستخود به این موارد اشاره ننموده

 چگونه است؟ یمحورمدرسه  تیریمد مطلوب یالگو  یطراححاضر، این بود که  
من الگوی  به  طراحی  مدرسه  مطلوبظور  توجه  مدیریت  با  شد  سعی  محوری 
مصاحبهمصاحبه با  گرفته  صورت  مهمهای  تعیین  و  م شوندگان  ملفهؤترین  بر  ؤهای  ثر 

ای توسط  محوری از طریق کدگذاری باز، محوری و گزینشی، پرسشنامهمدیریت مدرسه
جنبه کلیه  برگیرنده  در  که  شود  طراحی  مهای  محقق  به  مدیریت  لفهؤمربوط  های 

آوری اطلاعات و  کنندگان در پژوهش باشد. پس از جمعمحوری از نظر مشارکتمدرسه
الاتی که دارای حداقل بار  ؤ ها، از طریق تحلیل عامل اکتشافی س به دلیل حجم بالای داده

با   برابر  این س   5/0عاملی  و  انتخاب  نهایت  ؤبودند  )در  با  ؤ س  30الات  توانستند  بار  ال 
نهایی شوند(، در سه عامل اصلی قرار گرفتند    وتحلیلوارد تجزیه  0/ 5عاملی برابر حداقل  

تا بهترین و    گرفتمورد استفاده قرار    AMOS26افزار  و برای ترسیم مدل از طریق نرم
مدرسه  ترینمطلوب مدیریت  بالگوی  اینکه    آید؛  دست همحوری  دیگر  مورد    ی الگوو 
 محور کدام است؟  مدرسه تیری مد مطلوب
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محوری، الگویی است که بیشترین کارآیی و ارزیابی مدیریت مدرسه  مطلوبالگوی  
ترین و آوردن مهم  دستهرا در این زمینه ارائه نماید. به همین منظور پس از شناسایی و ب

الات در سه عامل  ؤ (، این س0/ 5الات )از طریق حداقل بار عاملی برابر با  ؤثرترین سؤم
انتخاب مدیران شایسته،    (2)استقلال و امکانات،    ( 1)شامل:  ترتیب  که بهقرار گرفت  اصلی  

  که این  ،دن باشمیاشتراک اطلاعات و اهداف در سازمان    ( 3)محور و  اجتماعی و عدالت
توانستند   نتایج حاصل از تحلیل    06/40سه عامل  نمایند.  تبیین  درصد واریانس کل را 

الات هر یک از این  ؤ محوری حاکی از تأیید سعامل تأییدی مرتبه اول مدیریت مدرسه
بین عوامل می و همبستگی خوب  نعوامل  عامل  ت باشد. همچنین  تحلیل  از  ایج حاصل 

کلی  توانند بیانگر مفهوم ن داد که این سه عامل مینشادر این پژوهش تأییدی مرتبه دوم 
توان گفت با توجه به نتایج تحقیق  باشند. به عبارت دیگر می  «محوریمدیریت مدرسه»

محوری الگویی است که از سه عامل فوق تشکیل  حاضر، الگوی بهینه مدیریت مدرسه
محور تا چه اندازه  مدرسه  تیری مد  یبرا   ی شنهادیپ  یالگوشده باشد؛ و سؤال آخر اینکه  

 و برآزنده است؟  نهیبه
توان  های مرتبه اول و دوم، میهای برازش کلی مدل براساس نتایج حاصل از شاخص

محوری کاملاً قابل قبول بوده و درسههای طراحی شده برای مدیریت م بیان کرد که مدل 
سازی عملی الگوی  توان جهت پیادهها از اعتبار خوبی برخوردار هستند؛ و میاین مدل 

محور در سطح استان فارس از آنها بهره جست تا در واقعیت نیز میزان  مدیریت مدرسه
  ی حور ممدرسه ت یریمناسب مد یالگو صحت و سقم آنها سنجیده شود. در پایان بحث، 

 ؟ کدام استدر آموزش و پرورش استان فارس 
از آنجایی که پژوهش حاضر در سطح مدارس استان فارس انجام شده است؛ بنابراین،  
طبیعی است که نتایج حاصل از آن بر منطقه مطالعاتی نسبت به سایر مناطق کشور قابل  

کنندگان در این پژوهش الگوی مناسب مدیریت  تر باشد. از نظر مشارکتتعمیم و ملموس
الگویی است که دارمدرسه انتخاب    (2)استقلال و امکانات،    (1)ای سه عامل:  محوری 

اشتراک اطلاعات و اهداف در سازمان    (3)محور و  مدیران شایسته، اجتماعی و عدالت
  کنندگان، توجه به استقلال و آزادای آمده از نظر مشارکتدستهباشد. با توجه به نتایج ب

زیاد از اهمیت  امکانات  و  اقتصادی  برخوردار است. همچنین  اختیار در کنار مسائل  ی 
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موفقیت اجرای  به برای  و  ورزید  اهتمام  انتخاب مدیران شایسته  در  باید  الگو  این  آمیز 
مسائل اجتماعی و اخلاقی و رعایت اعتدال توجه داشت. در نهایت یکی دیگر از مسائل  

های مشترک در  محوری داشتن اطلاعات، اهداف و برنامهمهم در الگوی مدیریت مدرسه
می  سطح  بهمحلی  نتایج  براساس  پیشدستباشد.  مطالعات  و  حاضر  تحقیق  از  ین  آمده 

 گردد: پیشنهادهای زیر ارائه می
آن گسترش    قرار بگیرد؛ و امکانبازبینی    موردهای مبتنی بر تمرکززدایی  سیاست  .1

 فراهم شود. 

که نقش اصلی آنها حمایت    ایجاد شودهایی ساختها یا زیرای از سازمانمجموعه  .2
 باشد.کارگیری امکانات محلی در سطح مدارس و به

  سیستمیک    ،« و رشد بیشتر آنمحوریمدیریت مدرسهبرای آگاهی بیشتر دربارة »   .3
 که محدودة فعالیت آن به صورت محلی باشد. آیدوجود به دادهآوری جمع

 هايادداشت 
 

1. Gamage 

2. Corbin & Strauss 

3. Sawada et al. 

4. Ndaba 

5. Parra 

6. Yusuf, Amzat & Saidin 

7. Krejcie & Morgan 

8. Vally & Daud 

9. Strand & Lovrich 

10. Santibanez, Lastra & O’Donoghue 

11. Yamauchi 

 کتابنامه 
تحول مدرسه  ت یریمدل مد  یو رواسنج  نیتدو  .(1400)  نهیسک  ی،جعفر براساس سند  محور 
 . 187-223 (.2) 10 .هافصلنامه مدیریت بر آموزش سازمان .نیادیبن

  یهالفهؤ م  یبررس  .(1395) درفش    ،الهحجت و    دالهیزاده،  یمهرعل؛  معصومه  ،یالهب یحب
و مقررات و سند   هانامهنیآئبا توجه به    ذهیشهرستان ا   یی در مدارس ابتدا  یمحورمدرسه
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دانشکده    ، یتیارشد رشته علوم ترب  ینامه کارشناسانیپا،  پرورش  و  آموزش  نیادیتحول بن
 چمران اهواز.  دیدانشگاه شه ،یو روانشناس  یتیعلوم ترب
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 . نیادیو فنون بن علوم جیتوسعه و ترو  یانجمن علم ،یسروش حکمت مرتضو 

مدل  (.  1399)  زهرادهیس  ،درونکلاینیحس  واصغر  یعل   ی،شجاع  ؛آمنه  ،زادهمانیسل ارائه 
بر خلاقمدرسه  ت یریمد  یرگذاریثأت ابتدا  ت یمحور  مدارس  در  بابل  ییمعلمان  ،  شهرستان 

 .162-173(. 2) 6 .و زمستان زییپا ، آموزش و پرورش یجامعه شناس
  ی، آموزش  ییتمرکز زدا  (.1393)  ، اعظمسبب نیزر، مهدی و  سبب نیزر  ؛دیث ح  ،یمحمدیعل

چالشضرورت راهها،  و  )بررسها  اولشرو یپ  یآموزش  یهانظام  اتیتجرب  یکارها    نی(، 
سراسر پا   ی کنفرانس  ترب  داریتوسعه  علوم  روانشناس  یتیدر  اجتماع  ، یو  و    یمطالعات 

 .داریبه توسعه پا  یابیدست یکارهامرکز راه ،یکیبصورت الکترون ،یفرهنگ
علیقل تراز مدرسه  ت یریمد  .(1400)  یپر،  خی شام  و  رضای عل،  زادیقاسم   ؛بازیزاده،  در  محور 

 50-19 .(43) 9 .های تربیتینشریه پژوهش، رانیا یاسلام  یجمهور
  کینظام آموزش و پرورش و خلاء ده ساله    .(1398)  اکبرعلی،  یدختیب  نیام  عید وس  ،یمراد
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 . 318-329(. 2) 4 .مرکز سلامت  یاسلام یسبک زندگ 
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